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 :الملخص
/13الإسلامي الفلسطيني التي تمت في      عملت هذه الدراسة على إلقاء الضوء على تجربة دمج البنك           

 واعتمدت على استخدام المنهج الوصفي      ،م كـأول تجـربة دمـج فـي الجهاز المصرفي الفلسطيني           5/2005

 وتعرفت  .التحليلي وتم إجراء عدة مقابلات مع مسئولين من البنك الإسلامي الفلسطيني وسلطة النقد الفلسطينية             

 ووجدت أنها اقتصر دورها على  الدور        ،سطينية في عملية الدمج   سلطة النقد الفل   هـذه الدراسـة علـى دور      

 توصلت هذه الدراسة إلى عدة نتائج       ،الرقابـي لان عملـية الدمج في هذه الحالة كانت طوعية وليست قسريه            

مـنها أن الهدف الجوهري لعملية الدمج هو الحصول على ودائع بنك القاهرة عمان فرع المعاملات الإسلامية                 

ومن ). دولار96.257.634(وأدت إلى زيادة ودائع الإسلامي الفلسطيني إلى        ) دولار54000.000 (التي بلغت 

 أما عن دور سلطة النقد الفلسطينية فقد أعطت موافقتها للبنك الإسلامي الفلسطيني على قرار               ،تـم استثمارها  

وقدمت ،غزة والضفة الغربيةالشراء مع تقديم حافز له وهو السماح بافتتاح فروع في مناطق مختلفة من قطاع  

هذه الدراسة عدة توصيات كان منها ضرورة تركيز البنك الإسلامي الفلسطيني على تنويع الخدمات المصرفية               

 بالإضافة لتقديم توصيات لسلطة النقد منها       ،التي يقدمها للعملاء بالإضافة لتنويع أساليب التمويل التي تنتهجها        

 .عملية الدمج المصرفيضرورة وضع آليات واضحة ومفصلة ل

Abstract: 
This study planned the throw of the light on experiment of a merge the Palestinian 
Islamic resolve which     13/5/2005         meter the experiment of a merge in   
Palestinian banking instrument , relied on a utilization of the analytic descriptive 
method several interviews with depend on  from the Palestinian Islamic resolvent and 
the Palestinian authority of the criticism.  This study got to know the role of the 
criticism authority the Palestinian in operation of the merge , the suffered that its role 
limited itself to the monitorial role he became soft for operation of the merge if so a 
voluntaries was and be not pot , this study obtained access to several results from her 
they came the substantial aim for operation of the merge is the happening on the 
resolvent deposits Qahera Amman a branch of the Islamic conducts which attained 
puberty ( 54000.000 dollars ) and the Palestinian Islamic banks is to increase of a 
deposits to ( 962.576.34 dollars ).  Who her investment's swan , as concerns he turned 
the Palestinian authority of the criticism in a circle her agreement had donated in 
recompense of the decision of the purchase for the Palestinian Islamic resolvent with 
an incentive presentation to him and he the permission by opening of the branches in 
the different tracts from Gaza strip and Western bank , this study came several 
recommendations the necessity of the Palestinian Islamic resolvent fixing was from 
her on the banking diversification of the services which he offers it to the stooges 
additionally for diversification of a manners the financing which enters upon her.     
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 المبحث الأول

 خطة البحث
 -:المقدمة 

م إلى الحوار مع إدارات المصارف العاملة في فلسطين         2002لجأت سلطة النقد الفلسطينية منذ العام       

البنك الإسلامي الفلسطيني والبنك العربي الإسلامي وبنك       (وخاصـة المصارف الإسلامية منها وهي       

وذلك لتوحيد قدرات هذا الجهاز     ) قصى الإسلامي   القاهـرة عمان فرع المعاملات الإسلامية وبنك الأ       

 ، والعمل على إيصال الخدمات المصرفية للمواطن الفلسطيني بتكاليف منخفضة         ،وتخفـيض تكلفـته   

بالإضـافة إلـى معالجة مشكلة ضعف الملاءة المالية التي يعاني منها الجهاز المصرفي في فلسطين                 

 أن  هم رفعت سلطة النقد الفلسطينية شعاراً مفاد      2003وفي العام   . وخاصـة المصارف الإسلامية منها    

 .)29 ص،م2،2003التميمي ((م عام الدمج في الجهاز المصرفي الفلسطيني 2003عام 

ولكـن ذلـك لـم يـتحقق فعليا لعدة أسباب منها الأوضاع السياسية والاقتصادية والصعوبات الفنية                 

م أعلنت سلطة النقد الفلسطينية عن      13/5/2005م وبالتحديد في    2005 و في العام     ،)م2005فرعون،(

توقيع اتفاقية بين البنك الإسلامي الفلسطيني وبنك القاهرة عمان فرع المعاملات الإسلامية لبيع صافي              

فرع المعاملات الإسلامية في فلسطين إلى البنك الإسلامي الفلسطيني وهو          /أصول بنك القاهرة عمان   

 ) org.palestine-pma.WWW. (ءما يسمى الدمج المصرفي بطريقة الشرا

هـذه الدراسـة سـتحاول تسـليط الضوء على أول تجربة اندماج مصرفية تتم في الجهاز                 

المصـرفي الفلسـطيني  وستتعرف على الظروف التي أدت بالبنك الإسلامي الفلسطيني للإقدام على               

فة الآثار المترتبة على هذا القرار من النواحي الإدارية والمالية والعنصر           هكذا قرار إستراتيجي ومعر   

البشري أيضا  بالإضافة للتطرق لدور سلطة النقد الفلسطينية بصفتها تقوم بدور المصرف المركزي              

 .للجهاز المصرفي الفلسطيني

 -:مشكلة البحث *
   فرعا  ومكتبا      140قارب     مصرفا لها ما ي    21يبلغ عدد المصارف العاملة في فلسطين          

الربع الثاني  ،ماس) (مليون دولار 10.52.8(وتخدم اقتصاد صغيرا ناتجة المحلي الإجمالي لا يتجاوز         

 وعـند النظر إلى المصارف الإسلامية يلاحظ أنها تعاني من مشكلات كنقص             ، )XIV ص ،م2005

 بالإضافة إلى   ،رفي الإسلامي  وضعف الكوادر المصرفية المتخصصة في العمل المص       ،الملاءة المالية 

وعدم وجود  ) م2005 ،مدير دائرة الرقابة على البنوك في سلطة النقد الفلسطينية        .(ضعف حجم الودائع  

 مناسبة لطبيعة عملها المستمدة من الشريعة الإسلامية وضعف ثقة الجمهور الفلسطيني فيها             تتشريعا
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ومن الحلول المقترحة أمام إدارات     .وغيرها من المشكلات الأخرى   ) 257م،ص2005،مقـداد وحلس  (

المصـارف الإسـلامية الاندمـاج المصـرفي الـذي ينجم عنه ارتفاع في حجم رؤوس أموال هذه                  

المصـارف وزيـادة ودائعها ومن تم تستطيع المنافسة والصمود في ظل بيئة استثمارية غير مستقرة                

 .ماعيةتعاني من ارتفاع المخاطر سواء السياسة أو الاقتصادية أو الاجت

فكانـت المـبادرة مـن إدارة البنك الإسلامي الفلسطيني عندما دخل في مفاوضات مع بنك                

القاهـرة عمان فرع المعاملات الإسلامية  ونجم عنها شراء البنك الإسلامي الفلسطيني لفرع القاهرة               

عمـان ومـن تـم الاندمـاج المصرفي بينهما وانحصار المصارف الإسلامية في الجهاز المصرفي          

 -:لفلسطيني إلى ثلاثة مصارف ومن خلال هذا البحث سيتم الإجابة على السؤال الرئيسي التالي ا
 ما مدى فاعلية عملية الدمج المصرفي وأثرها على  تطور الأداء في البنك الإسلامي الفلسطيني ؟؟

 -:أهداف البحث *
 -:يهدف هذا البحث إلى التعرف على مايلي 

 . الدمج المصرفي التي قام بها البنك الإسلامي الفلسطينيالأسباب الكامنة وراء تجربة -1

المعايـير التـي يضعها البنك الإسلامي الفلسطيني وسلطة النقد الفلسطينية للحكم على نجاح               -2

 .تجربة الدمج

 .الآثار المترتبة على هكذا قرار من النواحي الإدارية والمالية والبشرية بعد الدمج -3

 .بل وأتناء  وبعد عملية الدمجدور سلطة النقد الفلسطينية ق -4

 .خطط وأولويات التنمية الاقتصادية للبنك الإسلامي الفلسطيني بعد عملية الدمج المصرفي -5

 -:أهمية البحث *
تكمن أهمية هذا البحث في محاولة تسليط الضوء على أول  تجربة دمج حصلت في الجهاز                

تي طرأت على القوائم المالية  للبنك        بالإضـافة لمحاولة قياس التغيرات ال      ،المصـرفي الفلسـطيني   

 .الإسـلامي الفلسـطيني بعـد الدمج من خلال استعراض للقوائم المالية للمصرف قبل الدمج وبعده               

وسيقدم هذا البحث بعض التوصيات لإدارة البنك الإسلامي الفلسطيني ولسلطة النقد الفلسطينية ولباقي             

 .البنوك العاملة في فلسطين  في هذا المجال

 -:نهجية البحث م*
سـتعتمد الباحـثة علـى المنهج الوصفي التحليلي لأنه من أكثر المناهج العلمية المناسبة لدراسة هذه               

الـتجربة حيـث سيتم وصف هذه التجربة وذلك بالاعتماد على إجراء مقابلات مع مدراء من البنك                 

ى قياس نسبة التغيرات التي      بالإضافة إل  ،الإسـلامي الفلسطيني  ومسئولين من سلطة النقد الفلسطينية        

أيضا الاعتماد على   . طـرأت علـى  القوائم المالية للمصرف الإسلامي  الفلسطيني قبل الدمج وبعده             
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التحلـيل الأفقـي والراسي للقوائم المالية للبنك الإسلامي الفلسطيني للتعرف على دور البنك في دعم                

م الودائع التي حصل عليها بعد عملية الاندماج        التنمية الاقتصادية المختلفة في فلسطين مقارنة مع حج       

 .مع بنك القاهرة عمان فرع المعاملات الإسلامية
 
 -:مجتمع البحث *

ستكون هذه الدراسة على مديري أقسام البنك الإسلامي الفلسطيني ومسئولي من سلطة النقد الفلسطينية 

 .في غزة ورام االله

 المبحث الثاني

 الدمج المصرفي

 -:مقدمة
 ـ ج المصـرفي لـيس بدعة بل ضرورة حيوية للمؤسسات التي تسعى للبقاء والمنافسة              الدم

فإمكانية خروجه من السوق واردة     ) فرض الضرورة (وتحقـيق الـنجاح، ومـن لا يسـتطيع إدراك           

بالإضافة إلى إن الدمج المصرفي هو بداية الطريق نحو طريق          . )9م، ص 1،2003التميمـي .(بقـوة 

1999،حرب(. وقة ومتميزة في السوق المحلي أولاً ثم الخارجي ثانيااعرض للوصول إلى مكانة مرم

 ).54 ص،م

 .مما سبق ما هو الدمج المصرفي وما هي أهدافه وأسباب اللجوء له وسلبياته

 -:الدمج المصرفي*
يعـرف على انه تحول أكثر من شركة لتصبح شركة واحدة عند اتخاذ قرار بتوسع الشركة أو عندما                  

كة وتواجهها مشكلات وصعوبات مختلفة وبعد قيام إدارة الشركة بإجراء التعديلات           تسـوء حالة الشر   

اللازمة لتصحيح الوضع وتجنب فشل الشركة ولكنها لم تفلح  ويثبت لها عدم كفاية جدوى التعديلات                

 )12 ص،م2000،أبو معمر(.يبدأ التفكير في عملية الدمج مع شركات أخرى

د بين مؤسستين مصرفيتين أو أكثر تحت إدارة واحدة وقد يؤدي           وهـناك من يرى أن الدمج هو اتحا       

 .هـذا الدمج إلى زوال المصارف المشاركة في تلك العملية وظهور مصرف بشخصية قانونية جديدة              

أو زوال احـد المصـارف وضـمه مع المصرف الدامج الذي يمتلك كافة حقوق المصرف المدموج         

 )9م،ص1،2003ميميالت(. تجاه الغيرهويلتزم بكافة التزامات

 ويتم التفاوض   ،ومـن الممكن تعريف الدمج على انه سعي مصرف كبير لشراء مصرف اصغر منه             

المصرف ( ويسمى المصرف الراغب أو المبادر بالشراء        ،علـى سـعر الشراء ومن تم تنفيذ العملية        

 أي أنها .)644م،ص1992الشماع،( .)المصرف المستهدف (والمصـرف المطلوب شراؤه     ) المقتنـي 
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عملـية فناء لمصرف في مصرف أخر فيترتب على ذلك فقدان مصرف لشخصية ووجوده وانضمام               

 ).426م،ص1975توفيق،(أصوله إلى المصرف الثاني 

 -:أهداف الدمج المصرفي*
قـد تختلف أهداف المصارف عند الاندماج والتملك ولكن هناك أهداف تستطيع المصارف أن تحققها               

 -:ج وهي عند الإقدام على عملية الدم

 .الدخول في أسواق جديدة وأنواع جديدة من الأنشطة .1

تحسـين أداء المصـرف عـن طريق ضغط التكاليف وتوسيع النطاق الجغرافي أو النوعي                .2

 .للعمليات وتحسين القدرة على إدارة المخاطر وزيادة الأرباح

ادة من  زيـادة الاحتـياطات والمخصصات الاحتياطية وتخفيض الأعباء الضريبية أو الاستف           .3

 )31م،ص2000 ،الاقتصاد المعاصر،غ ك(.مزايا ضريبية

تحسـين القـدرة التنافسـية للمصـارف خاصة المنافسة القادمة من المصارف العالمية في                .4

 )net.online-islam.www(.الأسواق المحلية والدولية والتمكن من مجاراة عولمة الأعمال

لاسـتفادة من مزايا اقتصاديات الحجم الكبير وطاقة الأعمال الأوسع و الفرص التي تتيحها              ا .5

 .التكنولوجيا الحديثة

تحسـين عمليات البحث والتطوير وتدعيم القواعد الرأسمالية، و مواكبة الفرص الاستثمارية             .6

 )25 ص،م2000، المؤتمر المصرفي العربي الثاني،غ ك.(بشكل أفضل

. (مالية ومصرفية كبيرة قادرة على تمويل المشروعات الاقتصادية الكبيرة        تكويـن كيانات     .7

net.ikwanonline.www(  

 )2،ص2003،زعرب(.التقليل من مخاطر الاستثمار وذلك بالتنويع .8

ة وبقاء أو زوال    يمكن التفرقة بين أشكال الاندماج من حيث نشاط الشرك          -:أنـواع الدمج    **

 .الصفة القانونية عن الشركة المشتراه
 -:حسب نشاط الشركة أنواع الاندماج  -:أولا 

 -: الاندماج الأفقي 1-1

يكـون فيه الاندماج بين شركات تعمل في نفس المجال، ويكون الهدف في هذه الحالة المنافسة                

 .مع شركات أخرى
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 -:الاندماج الراسي 1-2

ة وشركة أخرى تقوم بتوزيع منتجات هذه الشركة والهدف من هذا           ويكـون بيـن شركة معين     

 )5م، ص2000،أبو معمر(.الاندماج هو التكامل

 -: الاندماج المختلط 1-3

 .يكون بين شركات تعمل في مجالات مختلفة والهدف منه التنويع

 وينقسم   عن الشركة المشتراه    الصفة القانونية بقاء أو زوال    أنواع الاندماج من حيث     -:ثانيا

 )3 ص،م2003،زعرب( -:إلى 

 -:الدمج  -1

وهي الحالة التي تقوم بها شركة ما بشراء صافي أصول شركة أخرى وهذه الحالة تؤدي               

إلى اختفاء شخصية الشركة الثانية المشتراة واستمرارية الشركة الأولى التي قامت بعملية            

 .الشراء وتنتقل جميع التزامات الشركة الثانية للشركة الأولى

 -: الاتحاد -2

وينتج عنه شركة جديدة مستقلة عن الشركات المتحدة وتنتقل جميع التزامات الشركات المتحدة             

 .شركة الجديدةاللدفاتر 

2003،زعرب( -: أنواع الاندماج حسب بقاء الصفة القانونية للشركة المستثمر فيها         -ثالثاً  

 )3 ص،م

 .ء أسهم شركة أخرى أو جزء من أسهمهاويتم هذا النوع من خلال قيام احد الشركات بشرا

 -:الاستثمار السلبي -1

من الأسهم العادية لشركة أخرى وفي هذه الحالة        % 20وهـو قـيام شركة ما بشراء اقل من          

الشـركة التـي اشترت الأسهم ليس لها أي تأثير على عملية اتخاذ القرارات في الشركة التي                 

 .اشترت أسهمها

 -: سيطرة الاستثمار الايجابي بدون-2

من أسهم شركة أخرى وفي هذه الحالة يكون        %) 50-%20(تقوم في هذه الحالة شركة بشرا       

 .هناك تأثير على اتخاذ القرارات في الشركة التي تم منها الشراء ولكنها لا تسيطر عليها

 -: الاستثمار الايجابي بسيطرة شراء بحت -3



 الدمج المصرفي للمصارف العاملة في فلسطين

 ))فرع المعاملات الإسلامية في البنك الإسلامي الفلسطيني-تقييم تجربة دمج بنك القاهرة عمان ((

 خلود ريحان. أ
 

 مـؤتمر 
 

 ــد الانسحــاب الإســرائيــلــيــزة بعة وتطـويــــر قطــــــاع غــــــ                           ــــتنميــــ

430

سهم العادية  لشركة أخرى  وفي هذه الحالة         من الأ %) 100-%51(تقـوم شركة ما بشراء ما نسبته        

تصبح الشركة التي اشترت لها وتسمى شركة تابعة  حق التصويت في اتخاذ القرارات  لدى الشركة                 

 .الأم التي اشترت منها وتسمى قابضة

 )49م،ص1999حرب،( -: أنواع الدمج حسب قدرة الشركة على اتخاذ قرار الدمج -:رابعاً

وهو ما يعرف بالدمج الودي ويتم بموافقة إدارة كل من المصرفين الدامج             -:الدمـج الطوعي     -1

 ومن ثم   ،والمدمـوج وفي هذه الحالة يقوم المصرف الدامج بتقديم عرض لشراء المصرف المدموج            

 ،تقـوم إدارة كل من المصرفين بتقديم خطاب إلى مساهمي مصرفهم توصي فيه بالموافقة على الدمج         

 ويدفع قيمة الأسهم أما نقدا أو على شكل أسهم          ،راء أسهم المصرف المدموج   يقوم المصرف الدامج بش   

 .لديه

 نظرا لتدني قيمة    ،وهو الدمج الذي لا تعارضه إدارة المصرف المدموج        - :الدمـج العدائـي    -2

السـعر المعـروض أو للمحافظـة علـى استقلالية مصرفها عندئذ يعمد المصرف الدامج إلى تقديم                 

 حيث يطلب منهم بيع أسهمهم      ،لمصرف المدموج مباشرة دون موافقة إدارتهم     عروض إلى مساهمي ا   

 . أو يقوم بجمع هذه الأسهم وشرائها عن طريق البورصة،لقاء سعر معين

 وهـو الدمج الذي تلجأ إليه السلطات النقدية في أخر المطاف لتنقية           - : الدمـج القسـري    -3

 وغالبا ما يتم    .ى وشك الإفلاس والتصفية   الجهاز المصرفي من المصارف المتعثرة أو التي عل       

 أو عن   ،ذلـك عن طريق قانون يشجع المصارف على الاندماج لقاء إعفاءات ضريبية مشجعة            

 .طريق مد المصرف الدامج بالقروض لقاء تعهده بتحمل كافة التزامات المصرف المدموج

 )org.bankofsudan.www (الإجراءات التي تسبق عملية الدمج *
 جدوى شاملة لمشروع الدمج تشتمل أساسا على مقومات نجاح المشروع           ةأن يـتم إعداد دراس     -1

 .وإيجابياته على الأشخاص من ذوى العلاقة بالبنوك المندمجة من مساهمين وعملاء وعاملين

ندمجة للموافقة على   أن يـتم عرض دراسة  الجدوى على مجالس إدارات مجموعة البنوك الم             -2

 . ومن  تم يتم إرسال المشروع للمصرف المركزي للموافقة،مشروع الدمج

أن يـتم عـرض مشروع الدمج على الجمعيات العمومية لمجموعة البنوك المندمجة للموافقة                -3

  .أخيرة لإكمال الإجراءات القانونية للمشروع كمرحلة

عرضهما على المصرف المركزي  للموافقة      أن يـتم إعداد عقد ولائحة تأسيس البنك الجديد و          -4

 .قبل إجراءات التسجيل لدى المسجل التجاري
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 )org.bankofsudan.www -: تنفيذ الدمجإجراءات *

أن يـتم تشـكيل لجـنة عليا ولجان فنية من البنوك المندمجة ويجوز أن يمثل فيها المصرف                   -1

  .اجل تقديم المساعدات الفنية للجان وللوقوف على مراحل تنفيذ مشروع الدمجالمركزي من 
أن يـتم وضـع خطـة عمل شامل لتنفيذ الدمج على أن يراعى فيها وضع برنامج مصاحب                   -2

  .لامتصاص السلبيات التي تفرضها عملية الدمج على العاملين

صول لمجموعة البنوك   أن يـتم اختـيار بيـت خـبرة هندسي واحد لإجراء عمليات تقييم الأ               -3

  .المندمجة وذلك بهدف توحيد أسس ومعايير التقييم

أن يتم اختيار مكتب مراجع قانوني واحد لمجموعة البنوك المندمجة وذلك للقيام بالمهام الفنية               -4

المـتعلقة بالجوانب المالية والمحاسبية لعمليات الدمج وذلك بهدف توحيد أسس ومعايير التقييم             

  . ويمكن أن تشترك مجموعة من مكاتب المراجعين للقيام بهذه المهام،لمندمجةالمالي للبنوك ا

أن تـتم معاملة نتائج تقييم أو إعادة تقييم الأصول الثابتة وفقاً للضوابط التي تحددها المصرف                 -5

 .المركزي

أن يـتم إعـداد القوائم المالية وفقاً لمعيار العرض والإفصاح للسنوات الخمس الماضية وذلك                -6

  .راض توحيد المقارنةلأغ

لأغـراض تنفيذ عمليات الدمج بشفافية كاملة على البنوك المندمجة تحضير تفاصيل وافية عن               -7

  .البيانات والمعلومات اللازمة
 

 )org.bankofsudan.www -:المعلومات والبيانات اللازمة لإغراض الدمج
  -:الإداريةالمعلومات  ) أ
 . عقد التأسيس والنظام الاساسى واللوائح المكملة لها /1

 . الهيكل التنظيمي والوظائف الإدارية الرئيسية ونوعياتها /2

 . المعلومات المتعلقة بالعاملين وشروط خدمتهم /3

 . )تقاعد ومعاشات ( الراتب وحقوق العاملين وامتيازاتهمهيكلالمعلومات المتعلقة ب /4

  لموقف التنافسيا ) ب

 . نصيب المصرف من النشاط المصرفي) 1

 . حجم التمويل الداخلي والخارجي وفقاً للصيغ التمويلية- أ

  .لودائع محلية وأجنبية مع تصنيفها للقطاعات المختلفة ا- ب
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 .  الائتمان- ج

 . نصيب القطاعات المختلفة من النشاط) 2

 . أعمالهاالشبكة المصرفية ومناطق تواجدها وحجم ) 3

 . عدد العملاء ونوعياتهم وانتماءاتهم القطاعية) 4

 0-:البيانات المالية) ج

 . المركز  المالي وقائمة الدخل والميزانية النقدية وقائمة حقوق الملكية -1

 .  السياسات المحاسبية المتبعة لدى كل مصرف خلال فترة التقرير-2

 القوائم المالية من سنة لأخرى خلال فترة بيان عن أسباب التذبذب الملحوظ في بنود -3

  التقرير

  .الديون مع ذكر الجهة وأي مخصص لها -4

  -::حقوق الملكية

 . رأس المال المصرح به والمدفوع - أ

 .توضيح الأسهم وقيمها -ب

 . احتياطي إعادة تقييم الأصول - ج

 .  تفاصيل الاحتياطيات الأخرى بأنواعها- د

 .ة الأرباح المحتجز- ح

  .تركيبة رأس المال والمساهمين -ط

  -:التكنولوجيات) د

 . تفاصيل التكنولوجيا المستخدمة والمتوفرة في المنشاة -1

 .المهارات التقنية الموجودة -2

   .الأبحاث والتطوير -3

 . ةالخدمات المساعدة للتكنولوجيا المستخدم -4
 

 -:سلبيات عملية الاندماج 
 التي يترتب عليها الفشل إذا لم تدرس بشكل سليم وعلى           قد يرافق عملية الدمج بعض السلبيات     

من  عمليات الدمج كانت فاشلة على مستوى        % 70 فقد لوحظ أن هناك      ،أسـس علمية ومهنية   

  -:و كان من أهم أسباب فشلها ما يلي  ) net. online-islam.www( العالم 
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 .الاحتكار -1

 .لأصولصعوبة التقييم ل -2

 )25 صم،2000،الاقتصاد المعاصر ،غ ك(صعوبة دمج الثقافات والأنظمة  -3

الظـروف غير المواتية لإتمام الاندماج خاصة عند اختيار المصرف للتوقيت الغير             -4

 .ملائم للدمج

 .غياب التعاون بين أطراف الدمج -5

  )net.online-islam.www ( .سوء اختيار الشركاء وتضارب المصالح -6

،الدراسات المالية والمصرفية(عـدم القدرة على الملائمة بين المناخ الثقافي للمصرفيين       -7

 )15م،ص1997

 )12ص،م1،2003التميمي(  -:أسباب الدمج المصرفي *
 -:تلجا المصارف إلى الدمج المصرفي في ثلاث أحوال وهي 

 التعثر المصرفي  -1

 التمصرف الزائد -2

 الانحراف الإداري  -3
 

 المبحث الثالث
 فرع المعاملات الإسلامية–تجربة دمج البنك الإسلامي الفلسطيني مع بنك القاهرة عمان

 -:مقدمة *
 المصارف التي يتكون منها  الجهاز المصرفي في فلسطين برأس لالبنك الإسلامي الفلسطيني من أوائ

م النهج الإسلامي أي انه يعمل      1995ية عمله في العام      وانتهج منذ بدا   ،)دولار10.000.000(مـال   

 ).فروع7( بعدد فروع قدره ،ضمن إطار الشريعة الإسلامية

 -:البنك الإسلامي الفلسطيني وقرار الدمج *
م  بـدأت الإدارة العامة للمصرف الإسلامي الفلسطيني التفكير في عملية            1/11/2004فـي تـاريخ     

م بدأت الفكرة تشق 2/2005فرع المعاملات الإسلامية  وفي شهر الاندمـاج مـع بنك القاهرة عمان        

نورهـا لحيز التنفيذ بعد إجراء دراسة جدوى  مستفيضة متعمقة من قبل مصرفيين متخصصين من                

أصـحاب المؤهـلات العالـية العاملين في البنك الإسلامي الفلسطيني ومدققين ماليين ورجال قانون                

 للتعرف على   )م19/12/2005فرعون،مقابلة بتاريخ   ".(سطينيةمستشـارين مـن سـلطة النقد الفل       "و
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الجوانـب البيئية والتسويقية والمالية والفنية وإجراء تقييم مالي لهكذا قرار استراتيجي يحتاج لتروي              

 بالإضافة لمعرفة الفرص التي يستطيع البنك الإسلامي الفلسطيني الحصول عليها           ،قـبل الإقدام عليه   

ات التي من الممكن أن تواجه المصرف في هذا الإطار، وبعد طرح الموضوع              والمعوق ،بعـد الدمج  

أمـام هيئة الرقابة الشرعية في المصرف لإعطاء الموافقة عليه تم البدء فعليا في عملية شراء أصول                 

( .م بحضور مسجل الشركات ومسئولين من سلطة النقد الفلسطينية        1/7/2005بنك القاهرة عمان في     

فـع البـنك الإسـلامي الفلسطيني لمساهمي بنك القاهرة عمان فرع المعاملات             ود).م2005،حسـين 

وهي عبارة عن رأس مال بنك القاهرة عمان المدفوع مضاف لها           ) $3500.000(الإسـلامية مـبلغ     

ونتج عن هذه العملية إذابة شخصية      ) م22/12/2005 مقابلة شخصية بتاريخ     ،الدماغ(.تكلفـة الشراء  

وتم تقويم  . المعاملات الإسلامية في شخصية البنك الإسلامي الفلسطيني       بـنك القاهـرة عمـان فرع      

موجـودات بنك القاهرة عمان  فرع المعاملات الإسلامية حسب القيمة السوقية لها ويرجع سبب ذلك                

 )م 22/12/2005 مقابلة شخصية بتاريخ ،حسين(  -:لعدة أسباب وهي 

 .بسبب تغير سعر الموجودات من فترة لأخرى-1

 ـ-2 ند الاعـتماد علـى القيمة التاريخية للموجودات من الممكن شراء الموجودات بسعر أعلى من               ع

 .سعرها الفعلي

القـيمة التاريخية للموجودات توقع المصرف في إشكالية الاعتماد على الإجمالي أم الصافي عند              -3

  .الحساب

 -:الظروف التي أدت بالبنك الإسلامي الفلسطيني للاندماج *

حيث انه قام بتصحيح الوضع المالي له  ، الإسلامي الفلسطيني بحاجة ماسة لهكذا خطوةكـان البـنك  

 -:وعند النظر إلى الظروف التي أدت به لاتخاذ هكذا قرار يلاحظ أنها تقسم إلى قسمين 

 ،مقابلـة مع مدير دائرة الرقابة على البنوك في سلطة النقد الفلسطينية           (  -:الظـروف الخارجـية   -1

 )م15/12/2005بتاريخ 

وهـي الظروف المحيطة بالبيئة الاستثمارية التي يعمل بها البنك الإسلامي الفلسطيني ولا يستطيع أن         

 -:يسيطر عليها ولكن يجب أن يكون لدية القدرة على التكيف معها وتتمثل في الأتي

بي على  ضعف السلطات سواء التشريعية أو القضائية أو التنفيذية في قطاع غزة انعكست بأثر سل             -1

 .البيئة الاستثمارية

 . وعدم وجود محاكم متخصصة تجبر العملاء على دفع التزاماتهم للبنك،ضعف سيادة القانون-2
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 ضـعف رقابـة سـلطة النقد الفلسطينية على الجهاز المصرفي الفلسطيني مما ترتب عليه تعثر                 -3

صرفي الفلسطيني للعام    والجـدول التالي يوضح مخصص الديون المتعثرة لدى الجهاز الم          ،البـنوك 

 -:م2004

 -: للجهاز المصرفي الفلسطيني ةن المتعثروجدول يوضح حجم مخصصات الدي

 البنوك  م31/12/2004مخصص الديون المتعثرة في 

 وطنية 1.203.059$

 وافدة 388.819$

 المجموع 1591.878$

 م2004 ،سلطة النقد الفلسطينية: المصدر 
ح وجود ديون متعثرة لدى البنوك الوطنية والوافدة وكان من احد           بـناء علـى الجـدول السابق يتض       

 بالإضافة لقيام سلطة    ،الحلول المطروحة أمام إدارات هذه البنوك عملية التوجه نحو الدمج المصرفي          

النقد الفلسطينية بوضع خطط وجدول زمني لمعالجة هذه الديون مع العمل على إعادة هيكلة الأوضاع               

م بلغت الديون 2005 أما في العام.تشكيل لجنة تتابع كل بنك من هذه البنوك     لكـل بـنك علـى حدا و       

 التسهيلات الائتمانية مما يدل على وجود خلل في         1/3أي  ) ملـيون دولار  300(المتعـثرة للبـنوك     

 )م2005،بيان صحفي صادر عن سلطة النقد الفلسطينية( .التسهيلات التي تمنحها البنوك للعملاء

مليون 3.37(م حوالي 2005متعثرة في البنك الإسلامي الفلسطيني فقد بلغت في العام أما عن الديون ال  

 )م2/2/2006 مقابلة شخصية بتاريخ ،حسين(). دولار 

 .وجود مصارف عملاقة تعمل في السوق المصرفي الفلسطيني- 4

 -:الظروف الداخلية-2
من المتاح له التحكم بها وعلاجها  وهي تلك الظروف التي تنبع من داخل البنك الإسلامي الفلسطيني و

 -:والسيطرة عليها وكانت تتمثل بالاتي

 ـ -1  المالية حسب مقررات لجنة بازل  حيث رأس مال المصرف   ةدم الـتزام المصرف بالملاء    ع

م   أي     31/12/2004دولار وذلك في تاريخ     7000.000دولار والفعلي   10.000.000الاسمي  

وهذه تعتبر خسائر من رأس المال حسب      )  دولار3000.000-(أن هـناك خسـائر تقـدر ب       

 ..تقارير الميزانية العمومية للمصرف

قبل الدمج ) دولار28.338.252(م 30/6/2005انخفـاض حجم ودائع العملاء حيث بلغت في    -2

 ).دولار96.257.634(أما بعد الدمج أصبحت 
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 (                .م حيث بلغت31/12/2004تحقيق البنك الإسلامي الفلسطيني لخسائر في -3 -3

 )م2004،الميزانية المدققة للمصرف الإسلامي الفلسطيني().دولار776.107-

ضـعف الكادر المصرفي العامل في البنك الإسلامي الفلسطيني حيث عانى المصرف من قلة               -4

المؤهلين للعمل المصرفي الإسلامي المتخصص، والكوادر الموجودة هي من ذوي الخبرة في            

 .لتقليديمجال العمل المصرفي ا

. مشكلات في نظم المعلومات الإدارية حيث أنها كانت تواجه قلة تطوير للبرامج المتخصصة              -5

 )م22/12/2005مقابلة شخصية بتاريخ ،الدماغ(
 
 -:ة بالذات الإسلاميفرع المعاملات –بنك القاهرة عمانأسباب اختيار *

 فرع –ك القاهرة عمان الجهـاز المصـرفي الفلسـطيني يـتكون من ثلاث مصارف إسلامية غير بن             

المعـاملات الإسـلامية وهـي مصرف الأقصى الإسلامي والمصرف العربي الإسلامي ولكن البنك             

الدماغ، مقابلة  (الإسـلامي الفلسطيني قرر الاندماج  المصرفي  مع القاهرة عمان لعدة أسباب وهي                 

 )م22/12/2005شخصية بتاريخ

 تحتاج لحلول جذرية لها وعند شراء       تعانـي المصارف الأخرى من بعض المشكلات التي        -1

 .هذه المصارف ستنتقل المشكلات للمصرف الدامج

الظـروف المحـيطة ببنك القاهرة عمان فرع المعاملات الإسلامية شجعت البنك الإسلامي              -2

الفلسـطيني على شرائه والتي منها الصعوبات التي عاني منها البنك  وتحقيقه لخسائر حيث               

ميزانية بتك القاهرة عمان فرع     ) (دولار30.158-(م  30/6/2005بلغت خسائره في تاريخ     

) $54000.000( مع أن حجم ودائعه يبلغ       )م30/6/2005المعاملات الإسلامية المدققة في     

 .وهو الهدف الذي سعى له البنك الإسلامي الفلسطيني

 القاهرة  عدم وجود مخاطر تواجه البنك فالمبلغ الذي دفعه البنك الإسلامي الفلسطيني لشراء            -3

عمان الإسلامي بالنسبة لموجودات المصرف المدموج وودائعه غطت وجود أي مخاطر من            

 )م22/5/2005بلة شخصية بتاريخ مقا،حسين(.رض لها المصرف الدامجالممكن أن يتع

 -:  الآثار المترتبة على قرار الدمج المصرفي من الناحية الإدارية*

  مقابلة ،الدماغ(مي الفلسطيني فقد ازداد عددهم إلى اثنين      البنك الإسلا بالنسبة لمجلس إدارة     -1

 )م2005،/22/12شخصية بتاريخ 

ة فقد بقي وضعهم كما هو      الإسلاميفرع المعاملات   بنك القاهرة عمان    أمـا عـن موظفي       -2

 .البنك الإسلامي الفلسطينيعليه ولكن تحت اسم 
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ولكن بعد  ) غزة والخليل (في  وبالنسبة لفروع البنك الإسلامي الفلسطيني فقد كانت فرعين          -3

 والجدول التالي يوضح ذلك... فرع14عملية الدمج أصبح هناك 

  في البنك الإسلامي الفلسطينيءجدول يوضح الفروع التي افتتحها والتي تحت الانتشا

عدد الفروع بعد الدمج في قطاع غزة   عدد الفروع بعد الدمج في الضفة الغربية

 )الهدى( الخليل   غزة 

 )وادي التفاح(خليل ال اجبا لي

 نابلس خان يونس

 بيت لحم القاعة المصرفية

 ---- الوحدة

                                  فروع تحت الإنشاء

 العيزرية  دير البلح

 رام االله رفح

  النصيرات

 ستة فروع  )14= المجموع الكلي (ثمانية فروع
 م22/12/2005 بتاريخ ،البنك الإسلامي الفلسطينيالاستثمار والتمويل في مدير قسم ، زياد الدماغ/امقابلة مع 

 

 -: مالية الآثار المترتبة على قرار الدمج المصرفي من الناحية ال*

( حيث زاد رأس المال  ب        البـنك الإسلامي الفلسطيني    لأسـهم    دفـترية زادت القـيمة ال   -1

1(هم عند طرحه للاكتتاب     وكـان سعر الس   ) سـهم   10.000.000(أي  ) دولار10.000.000

حيـث اقـبل كثير من العملاء على شراء أسهم البنك بعد عملية الدمج مما يشير إلى                 ،)دولار

زيادة ثقة العملاء في البنك الإسلامي الفلسطيني والجدول التالي يوضح التغير في عدد عملاء              

 -:البنك الإسلامي الفلسطيني بعد عملية الدمج 
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 التغير في عدد عملاء البنك الإسلامي الفلسطيني في تاريخ الدمج وبعد مرور             جـدول يوضح  

 -:ست أشهر على الدمج 

 نسبة التغير
بعد مرور 31/12/2005

 ست أشهر على الدمج
م تاريخ الدمج30/6/2005  عدد العملاء

 عملاء الحساب جاري 11.754 25.088 1.134

20% 2356 1960 

عملاء القروض 

تسهيلات مباشرة (

 )وتمويل

 المجموع 13.714 27.444 --
 )م2/2/2006 مقابلة شخصية بتاريخ ، غزة، فلسطين، المدير المالي للبنك الإسلامي الفلسطيني، ماهر، حسين-:المصدر

 .نسبة التغير من إعداد الباحثة-  
ملية  الاندماج وهـذا يـدل على زيادة ثقة الجمهور والعملاء بالبنك الإسلامي الفلسطيني بعد قيامه بع   

وهؤلاء العملاء منهم من عملاء بنك القاهرة عمان فرع المعاملات الإسلامية ومنهم من انضم حديثا               ،

للبـنك وأيضا هناك عملاء البنك الإسلامي الفلسطيني قبل عملية الدمج، وأصبح الإجمالي رأس مال               

 ).دولار20.000.000(أي انه لم يصل بعد إلى ) دولار18.675.609(المصرف بعد الاكتتاب 

  -:بالنسبة للتغيرات على إجمالي الودائع والموجودات والأرباح فالجدول التالي يوضح ذلك -2

نسبة التغير 

% 

  م بعد مرور30/11/2005

 ست أشهر على الدمج

 بتاريخ عملية 30/6/2005

 الدمج
 بالدولارالبند  

 الموجودات 39.780.236 167.170.108 342

 الودائع 28.338.252 96.257.634 233

 نسبة التسهيلات للودائع 70% 68% 2%-

 رأس المال 10.004.396 18.675.609 86.6%

 الأرباح 2.527.653 3.347.000 32%

 خسائر مرحلة 2.772.979- 2.772.979- -
 م2005،القوائم المالية للمصرف الإسلامي الفلسطيني                   *

 نسبة التغير من إعداد الباحثة *                   
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لاحظ من الجدول السابق أن حجم موجودات البنك الإسلامي الفلسطيني بعد الشراء ازدادت بنسبة              ـي

مما يتطلب %) 200( أما عن الودائع فقد فاقت نسبتها . متداولةتمن مباني وأثاث وموجودا%) 342(

وال لتحقيق الأرباح ودعم التنمية الاقتصادية في       من إدارة البنك الإسلامي الفلسطيني استثمار هذه الأم       

 وبالنسبة لرأس مال المصرف فقد      ،%)68(وبلغـت نسـبة التسهيلات للودائع في المصرف         ،الوطن

ولم يصل إلى عشرين مليون دولار كما كان يطمح البنك الإسلامي           %) 86.6(كانـت نسـبة الزيادة      

مقارنة بالفترة  %) 32(فقد زادت لتصل إلى     أمـا الأربـاح الناتجة عن عمل المصرف         ..الفلسـطيني 

 .مع مراعاة أن السنة المالية للمصرف لم تنتهي بعد.الزمنية في تاريخ الدمج

 مقابلة شخصية بتاريخ    ،حسين( - :على كلا من  الآثار المترتبة على عملية الدمج المصرفي       *

 )م22/12/2005

 -: الدائنون -1 
فاء بديون بنك القاهرة عمان فرع المعاملات الإسلامية وتبقى        يلـتزم البـنك الإسلامي الفلسطيني بالو      

 .الديون قائمة بجميع ضماناتها وشروط تسديدها

 -:المدينون -2
الدمـج الذي حدثت هو انتقال شامل للذمة المالية لبنك القاهرة عمان فرع المعاملات الإسلامية للبنك                

 .الإسلامي الفلسطيني ويحق للأخير متابعة هذه الديون

 -:الآثار المترتبة على عملية الدمج المصرفي من ناحية العنصر البشري *
تم في البنك الإسلامي الفلسطيني بعد عملية الدمج التركيز على إعادة تأهيل الكوادر البشرية الموجودة 

فـي المصرف، وذلك بإعطاء دورات تدريبية لهم بالإضافة لاستقطاب خبرات جديدة متخصصة في              

 .في الإسلاميالعمل المصر

 -: الجديد بعد الانسحاب الإسرائيلي من قطاع غزةالبنك الإسلامي الفلسطينيأولويات *
1967م انسحب الاحتلال الإسرائيلي من قطاع غزة بعد احتلاله منذ العام            12/9/2005فـي تاريخ    

لي لم تكن   واثـر ذلك بشكل سلبي على الأوضاع الأمنية والسياسية والاقتصادية في القطاع وبالتا            ..م

البيـئة الاسـتثمارية ملائمـة لاستثمار أموال المصارف خاصة أن ذلك ترتب عليه ارتفاع المخاطر                

 34(ائعها خارج فلسطين بنسبة     المواجهـة للمصـارف العاملة في فلسطين ومن تم كانت تستثمر ود           

.(% 

-:ي   الفلسطيني أولويات يسعى إليها وه     الإسلاميوبعـد عملية الانسحاب أصبح للمصرف       

 )م4/1/2006 مقابلة شخصية بتاريخ ،حسين(
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 )دولار30.000.000(التركيز على زيادة رأس ماله حتى يصل إلى  -1
العمـل على افتتاح فروع جديدة له حيث هناك خمس فروع للبنك تحث التأسيس وهذا يؤدي    -2

 . إلى خلق فرص عمل جديدة لخريجي التخصصات الملائمة للعمل في المصرف

يدة ذات صبغة إسلامية غير موجودة أو مطروحة أمام العملاء وذلك           إيجاد منتجات جد   -3

  حيث بلغت قيمة التمويل لهذا العقد        عكصيغة كالاستصنا  .لجـذب ودائعهم للمصرف   

 .)الف دولار128.644(م 31/1/2006في 

توجـيه اسـتثماراته نحـو قطاعات جديدة كالقطاع الصناعي حيث بلغت التسهيلات              -4

لتي قدمها البنك الإسلامي الفلسطيني لدعم القطاع الصناعي في         الائتمانـية المباشرة ا   

  .)دولار1.376.351(م 31/12/2005

 - :البنك الإسلامي الفلسطينيمعايير نجاح تجربة الدمج في **

وضعت إدارة البنك الإسلامي الفلسطيني لها عدة معايير حتى تستطيع قياس نجاح تجربتها في              

 -:الأتيالدمج وهذه المعايير كانت ك

النـتائج الملموسـة للمصرف من زيادة موجوداته وحجم ودائعه وتوفر حجم سيولة              -1

بالإضافة لارتفاع الإيرادات الذي ترتب عليه زيادة ربحية المصرف حيث حقق           .لـه 

غطى بها  )دولار  3000.000(دولار منها   6000.000المصـرف أربـاح بعد الدمج       

 .صافي أرباح للمصرفهي ) دولار3000.000(خسائره من رأس المال و

بتاريخ  مقابلة شخصية  ،الدماغ(زيـادة قدرة البنك الإسلامي الفلسطيني على المنافسة          -2

وذلك من خلال تنويع الخدمات المصرفية التي يقدمها وإيجاد صيغ           )م22/12/2005

إسـلامية لـم يكن يعتمد عليها قبل عملية الدمج كالاستصناع والتركيز على التأجير              

دة عدد عملائه حيث عملاء البنك من أصحاب الحساب الجاري ازدادت           التمويلي وزيا 

مقابلة ،حسين.(%)20(أما المقترضين فنسبة الزيادة     ) 1.134(نسـبتهم لتصـل إلى      

 )م2/2/2005شخصية بتاريخ

حيث كان فرعين قبل عملية الاندماج والآن       .زيـادة فروع البنك الإسلامي الفلسطيني      -3

رعا ما بين موجودة فعلا ومن حصلت على الترخيص         ف14بعد الاندماج أصبح هنالك     

 )م4/1/2006حسين،مقابلة شخصية بتاريخ (.وهي قيد الإنشاء
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  للمساهمة في دعم التنمية الاقتصادية في فلسطين       البـنك الإسلامي الفلسطيني    أعمـال *

 -:بعد تجربة الدمج

 بالإضافة لتقديمه   بعد إتمام عملية  الدمج المصرفي تركز عمل البنك الإسلامي الفلسطيني          

الخدمـات المصـرفية المتـنوعة على التمويل المباشر للمشاريع وذلك باستخدام أسلوب             

المـرابحة للأمـر بالشـراء والتي لها نصيب الأسد كأداة من أدوات التمويل الإسلامي،               

بالإضـافة للاعـتماد علـى الإجارة المنتهية بالتملك والتي اشتملت على بناء وتأجير فلل               

 . وشقق سكنيةوأبراج

أيضا عمد المصرف إلى عملية الاستصناع الموازي والتي ركز فيها على استصناع مباني             

بالإضافة لإمكانية التعامل مع الاستصناع مع المقاولين الذين هم أنفسهم          .المصـرف نفسه  

و توجيه المصرف   .مشترين للمبنى الذي قاموا ببنائه وموله لهم البنك الإسلامي الفلسطيني         

اته نحو قطاع العقارات والأراضي والأوراق المالية وبالتحديد الاستثمار في الأسهم           عملـي 

 بالإضافة إلى الاعتماد على     )م2005 /22/12مقابلـة شخصـية بتاريخ    ،الدماغ(. العاديـة 

 والجداول التالية   )م2/2/2006مقابلة شخصية بتاريخ    ،حسين(.أسـلوب التأجـير التمويلي    

 -:توضح ذلك 

 البنك الإسلامي الفلسطيني في دعم القطاعات الاقتصادية المختلفة في          جـدول يوضـح دور    

 -:فلسطين قبل وبعد عملية الدمج المصرفي 
نسبة التغير 

ليل التح(
 %) الأفقي

الأهمية 
النسبية لدعم 

 القطاع

بعد مرور ست أشهر 
/31/12على الدمج 

 م2005

الأهمية النسبية 
 لدعم القطاع

 م30/6/2005تاريخ الدمج
 

 القطاع الاقتصادي

 الزراعة 300.764 0.012 314.533 0.0062 0.045

 الصناعة والتعدين 1.336.000 0.057 1.376.351 0.027 0.030

 الإنشاءات 10.877.049 0.46 18.655.859 0.37 0.71

 التجارة العامة 7.130.377 0.30 21.352.995 0.42 1.99

 خدمات النقل 2.865.499 0.12 6.532.371 0.13 1.27

 غراض أخرىأ 717.208 0.030 1.708.581 0.034 1.38

--- 100% 49.940.690$  المجموع  23.226.897$ 100%
 2005القوائم المالية للبنك الإسلامي الفلسطينية 

 نسب التغير من إعداد الباحثة
 



 الدمج المصرفي للمصارف العاملة في فلسطين

 ))فرع المعاملات الإسلامية في البنك الإسلامي الفلسطيني-تقييم تجربة دمج بنك القاهرة عمان ((

 خلود ريحان. أ
 

 مـؤتمر 
 

 ــد الانسحــاب الإســرائيــلــيــزة بعة وتطـويــــر قطــــــاع غــــــ                           ــــتنميــــ

442

بنك يلاحـظ مـن الجدول السابق إن القطاع الزراعي قد زادت التسهيلات الموجه له من قبل ال   

وعادة لا تقبل البنوك على دعم القطاع الزراعي لارتفاع         %) 0.045(الإسـلامي الفلسطيني إلى     

أيضا يلاحظ  ) 137 ص ،م2004،الفليت(المخاطر المحيطة بهذا القطاع وارتباطه بظروف المناخ        

 .)0.0062(إن نصيب هذا القطاع من الدمج هو 

(ه من البنك بعد الدمج إلى       \تمانية المقدمة لم  أمـا عن قطاع الصناعة فقد ازدادت التسهيلات الائ        

 .من إجمالي التسهيلات المقدمة للقطاعات المختلفة%) 0.027(وحصل على ) 0.0305

وبالنسـبة لقطـاع الإنشاءات والذي يشمل البناء وشراء الأراضي والأبنية فقد حصل على نسبة               

أما . من إجمالي التسهيلات  %) 37(من التسهيلات وهذا القطاع حصل على       %) 71(زيـادة تبلغ    

حجم التسهيلات  من  %)199(عـن قطـاع التجارة العامة فقد كانت نسبة التغير لدية بعد الدمج              

من هذه  %) 0.27(النقل كان نصيبه     كذلك قطاع خدمات  . المقدمـة لهـذا القطاع من قبل البنك       

نك الإسلامي الفلسطيني    وعند النظر للقوائم المالية لاحظت الدراسة إن حجم ودائع الب          .التسهيلات

 -:قد وزعها البنك كالأتي ) $96.257.634(بعد عملية الدمج بلغت 

 -:جدول يوضح توزيع ودائع البنك الإسلامي الفلسطيني بعد عملية الدمج المصرفي 

الأهمية 

 %النسبية 

 $المبلغ ب

 م30/12/2005في تاريخ 

 الودائع

14.5 14000.000 
حساب جاري لدى البنوك    

 الأخرى وسلطة النقد
 القروض 49000.000 51
 الاحتياطي 9000.000 9.3
 أخرى 24000.000 25

 مجموع الودائع 96000.000 100
 م2/2/2006مقابلة شخصية بتاريخ، فلسطين، المدير المالي للبنك الإسلامي الفلسطيني في غزة، ماهر،حسين**

 الأهمية النسبية من إعداد الباحثة**
 

السابق إن أكثر من نصف الودائع قد وجه نحو دعم قطاعات الاقتصاد            يلاحـظ مـن الجـدول       

 . وهذا يشير إلى إن البنك له دور في دعم التنمية الاقتصادية،المختلفة في فلسطين

أما عن استخدام البنك الإسلامي الفلسطيني لصيغ التمويل الإسلامية فلقد لوحظ إن البنك قد ادخل               

ي كان يعتمدها وهي المرابحة للأمر بالشراء والتمويل        صـيغة الاستصـناع علـى الصـيغ الت        

 -: والجدول التالي يوضح ذلك التأجيري
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التي يتبعها البنك الإسلامي الفلسطيني ) في التمويلاص(جدول يوضح صيغ الاستثمار 

 -:قبل وبعد عملية الدمج المصرفي 

بعد مرور سبع أشهر على  %نسبة التغير 
 م31/1/2006الدمج 

/30/60تاريخ الدمج 
 م2205

 العقد

 الاستصناع صفر 128.644 100
 التأجيريالتمويل  1.720 3.951 1.29
المرابحة للأمر بالشراء 20.789 45.400 1.18
 المجموع 22.509$ 177.995$ -

 م2/2/2006مقابلة شخصية بتاريخ، فلسطين، المدير المالي للبنك الإسلامي الفلسطيني في غزة، ماهر،حسين*

  من إعداد الباحثةالنسبيةهمية الأ**

يلاحـظ إن عقـد الاستصناع لم يكن له وجود في أعمال البنك قبل عملية الدمج المصرفي التي    

والمرابحة للأمر بالشراء فكان لها نصيب      %) 0.29( أمـا التأجير التمويلي فقد زاد إلى         ،تمـت 

 .)مليون دولار 45.400(الأسد في صافي التمويل فقد بلغت 

 -: في الفترة المقبلة البنك الإسلامي الفلسطيني خطط**  

 -:هناك مجموعة من الخطط التي يعمل البنك الإسلامي الفلسطيني على تنفيذها ومنها
 .التخطيط لتمويل عملية تأسيس وإنشاء شركات إسلامية تعمل في قطاع غزة -1

 )دولار 30.000.000(التخطيط لزيادة رأس مال المصرف حتى يصل إلى  -2

ط لاستثمار اكبر حجم ممكن من ودائع المصرف داخل فلسطين ومن تم المشاركة في              التخطي -3

 )م22/12/2005 مقابلة شخصية بتاريخ ،الدماغ( .التنمية الاقتصادية للبلد

التخطـيط لـزيادة دعـم قطاعـات الاقتصـاد الفلسـطيني المخـتلفة كالقطاع الصناعي                 -4

  )م4/1/2006مقابلة شخصية بتاريخ،ينحس(.والتجارة الداخلية والخارجية) النقل(والخدمي

 -:دور سلطة النقد الفلسطينية في عملية الدمج التي قد حدثت   **
 هي بمثابة المصرف المركزي الفلسطيني وتقوم بدور المراقب والمشرف          ةسلطة النقد الفلسطيني  

 وقد أصدرت تعليمات ضمن القانون المصرفي       ،علـى أعمـال المصـارف العاملة في فلسطين        

منعت بموجبة المصارف أن تتخذ قرار الاندماج       ) 69(فلسطيني في الفصل الحادي عشر المادة       ال

 بالإضافة إلى   ،مـع بعضـها الـبعض إلا بموافقة وحضور مسئولين من سلطة النقد الفلسطينية             

إمكانية أن تقوم سلطة النقد بإجبار المصارف على الدمج إذا اقتضت المصلحة العامة ذلك اعتمادا  

قانون (.وصية المدير المفوض وبعد موافقة المصرف الذي يتم الاندماج فيه وهيئته العامة           علـى ت  

بالإضافة إلى أنها نصت حسب القانون بوضع آليات        . )21 ص ،م2002،المصـارف الفلسطيني  
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19/12/2005مقابلة بتاريخ ،فرعون(. للدمج تكون مناسبة ولا تتعارض مع القوانين المعمول بها

سـلطة الـنقد في عملية الدمج التي حدثت بين الإسلامي الفلسطيني والقاهرة     وانحصـر دور     )م

عمـان فـرع المعاملات الإسلامية في إعطاء الموافقة على هذا القرار باعتبارها الجهة الرقابية               

والمشرفة على الجهاز المصرفي الفلسطيني ورغبت سلطة النقد الفلسطينية المصارف الإسلامية           

ندماج  وذلك بإتاحة الفرصة لهم للتوسع وافتتاح فروع  كنوع من الحوافز             فـي الـتوجه نحو الا     

واعتمدت أيضا سلطة النقد على الحوافز السلبية لتشجيع المصارف على الاندماج           . الايجابية لهم 

وذلك باستخدام الاحتياطي الإلزامي كأداة للضغط على المصارف الإسلامية في فلسطين للاندماج            

(إلى إن تصل إلى     %) 15(شهور بنسبة   3ار بزيادة نسبة الاحتياطي كل      عـن طريق إصدار قر    

من حيث الواقع وبعد ذلك تم إيقاف القرار        %) 20(إلا إن هـذه النسـبة قد وصلت إلى           ،%)35

 ويرجع السبب في ذلك لإبداء إدارات ،وإرجـاع النسبة كما هي مطبقة على باقي البنوك الأخرى     

مقابلـة مع مدير دائرة  (.لسطين رغبة في عملية الاندماج المصرفيالبـنوك الإسلامية العاملة في ف  

 )م15/12/2005 ،الرقابة على البنوك في سلطة النقد الفلسطينية

بالإضـافة إلى ما سبق فقد عملت سلطة النقد الفلسطينية على المحافظة على أموال المودعين في            

لمصارف الإسلامية بالتحديد ذكرت    المصارف الراغبة في الاندماج وذلك عندما أصدرت تعميما ل        

فيه أن أي عملية شراء أو اقتناء لأي من المصارف الإسلامية وفروع المعاملات الإسلامية يجب               

للمصرف الإسلامي  ) حقوق الملكية (أن تكـون تسـوية قيمة عملية الشراء من المصادر الذاتية            

مذكرة ( .بكافة أنواعها) ئعالودا(ولـيس مـن خلال استخدام جزء أو كل من المصادر الخارجية            

 وظهر التزام سلطة النقد بهذه التعليمات عندما أعلنت عن          ،)2003،ةسلطة النقد الفلسطيني  21رقم

شـراء البـنك الإسـلامي الفلسطيني لبنك القاهرة عمان فرع المعاملات الإسلامية وطمأنت فيه               

 .)org.palestine-pma.www(.المودعين على سلامة ودائعهم

عمـدت سـلطة النقد لتفادي أي مشكلات من الممكن أن تواجه المصارف الإسلامية عند الدمج                

 توذلـك بإلـزام المدققيـن الخارجيـن للمصـرفين بإتباع طريقة تقييم واحدة لأصول والتزاما           

لسلطة النقد  17مذكرة رقم   (.)40و رقم   39(المصـارف الإسـلامية وفقـا للمعايير الدولية رقم          

وطلبت من المصارف أن تزودها بالنسخة النهائية لتقرير التقييم عند     ). م14/6/2003 ،الفلسطينية

 )م4/8/2003،لسلطة النقد الفلسطينية18مذكرة رقم (.اعتماده من مجلس إدارة المصارف

مقابلة  ،فرعون( بالإضـافة إلـى ذلـك خفضت سلطة النقد الفلسطينية نسبة الاحتياطي الإلزامي            

 وبعد عملية   ،من إجمالي حجم الودائع   %) 20( حيث انه كان قبل الدمج       )م19/12/2005بتاريخ  

 )م22/12/2005مقابلة شخصية بتاريخ ،حسين( .من حجم الودائع%) 10(الدمج عادت النسبة إلى وضعها الطبيعي 
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 -:سلامية على الدمجالأسباب الكامنة وراء توجه سلطة النقد نحو تشجيع المصارف الإ   *

 .)دولار20.000.000(رأس مال هذه المصارف متآكل وهو اقل من الحد الأدنى المطلوب  -1

 . الماليةةعدم التزامهم بقرار لجنة بازل بخصوص الملاء -2

ضـعف القـدرة التنافسـية للمصارف الإسلامية أمام مصارف منافسة كالمصرف العربي              -3

 .ومصرف فلسطين المحدود

قد أن دمج المصارف الإسلامية سيعمل على تدعيم وتقوية الكيانات المصرفية تتوقع سلطة الن  -4

 .القائمة التي سيترتب عليه تطوير تكنولوجي للمصارف وزيادة حصتها السوقية

 .الدمج هو احد الحلول المقترحة أمام إدارات المصارف الإسلامية لعلاج مشكلاتها -5

 إن البنوك الإسلامية كان في الهيكل        حيث .تلافـي الخلـل الهيكلـي للمصارف الإسلامية        -6

الإداري أقسـام غـير مفعله على ارض الواقع ولكن البنك الإسلامي الفلسطيني بعد عملية               

 )م 2/2006 /2مقابلة شخصية بتاريخ ،حسنين (.الدمج بدء بعملية تفعيلها
 

 - :  سلطة النقد الفلسطينية عند عملية الدمجعقبات ستواجه**
 بين المصرفين هو اندماج طوعي وليس قسري وإذا رغبت سلطة النقد الفلسطينية             الاندماج الذي حدثت  

 -:في إجبار أي من المصارف الإسلامية أو المحلية على الاندماج فإنها ستواجه عقبات وهي

م يعمل على تشجيع الاندماج ولكنه يفتقر لوجود آلية تنفيذ          2002قـانون المصـارف لعام       -1

 .عملية الاندماج

سلطة النقد عن الحوافز التي ستقدمها للمصارف التي لديها رغبة في الاندماج في             لم تتحدث    -2

  كتخفـيض نسبة الاحتياطي الإلزامي المفروض على         ،م2002قـانون المصـارف للعـام     

 .المصارف أو تقديم قروض حسنة للمصارف الإسلامية بالذات إذا احتاجت لذلك

 لعمليات الاندماج التي تتطلع إليها  بالرغم        لـم تعمل سلطة النقد على تهيئة المناخ المناسب         -3

مـن أن هناك من رأى أنها تستطيع أن تهيئ المناخ لهم عن طريق تقديم مساعدات إدارية                 

 .وفنية  وليس الاكتفاء بمجرد المراقب والمشرف على العملية

 -:معايير سلطة النقد الفلسطينية للحكم على نجاح تجربة الدمج التي تمت *
النقد الفلسطينية مجموعة من المعايير حتى تطمئن على نجاح أول تجربة دمج تمت في وضعت سلطة 

 -:الجهاز المصرفي الفلسطيني وهي 



 الدمج المصرفي للمصارف العاملة في فلسطين

 ))فرع المعاملات الإسلامية في البنك الإسلامي الفلسطيني-تقييم تجربة دمج بنك القاهرة عمان ((

 خلود ريحان. أ
 

 مـؤتمر 
 

 ــد الانسحــاب الإســرائيــلــيــزة بعة وتطـويــــر قطــــــاع غــــــ                           ــــتنميــــ

446

تعزيـز التكويـن الرأسـمالي للمصارف  مما يتيح لها التفرع بشكل أوسع ومن تقديم                 -1

  مقابلة مع  (. من المهارات الفنية   دخدمـات مصرفية متطورة ومتنوعة تحتاج إلى العدي       

 .)م15/12/2005،مدير دائرة الرقابة على البنوك في سلطة النقد الفلسطينية

آلـية تعـامل واستثمار البنك الإسلامي الفلسطيني للودائع التي حصل عليها بعد عملية               -2

 ).  دولار 96.257.634(الدمج والبالغة 

 نجاح المعـيار الزمني فقد رأت سلطة النقد انه بعد ثلاث سنوات من الممكن قياس مدى   -3

البـنك الإسلامي الفلسطيني في تجربة الدمج وأثرها على الجهاز المصرفي الفلسطيني            

 .وقطاعات الاقتصاد المختلفة
 -:توقعات سلطة النقد لعملية الاندماج في الفترة المقبلة *

تـتوقع سـلطة النقد الفلسطينية أن يحدث اندماج طوعي بين كلا من البنك الإسلامي الفلسطيني                

 العربي الإسلامي ومصرف الأقصى الإسلامي وذلك لتشكيل تكتل مصرفي إسلامي           والمصـرف 

وهناك مصرفين آخرين في طريقهما     . لـه قدرة على المنافسة والصمود أمام المصارف الأخرى        

 )م19/12/2005 مقابلة بتاريخ ،فرعون(.للدمج في الأيام القادمة
  
 

 -:نتائج البحث
 -:ية توصلت هذه الدراسة للنتائج التال

تمت عملية الدمج المصرفي بين الإسلامي الفلسطيني والقاهرة عمان فرع المعاملات            -1

الإسـلامية بوجـود مجموعـة من المصرفيين المتخصصين ومدققين ماليين ورجال            

وكانـت هـذه التجربة الأولى التي تتم في الجهاز المصرفي الفلسطيني منذ             . قـانون 

 .م1995تأسيسه في العام 

الدمج التي تمت بين البنك الإسلامي الفلسطيني وبنك القاهرة عمان فرع           تعتبر تجربة    -2

المعـاملات الإسـلامية مـن الـتجارب الناجحة استناداً إلى معايير البنك الإسلامي              

 حيث إن موجودات البنك الإسلامي      ،الفلسطيني الدامج ومعايير سلطة النقد الفلسطينية     

  .%)233(لوداع زاد ليصل إلى وحجم ا%) 342( قد زادت بنسبة ةالفلسطيني

أن الهـدف الأساسـي من عملية شراء البنك الإسلامي الفلسطيني لبنك القاهرة عمان               -3

فرع المعاملات الإسلامية هو الحصول على ودائع بنك القاهرة عمان فرع المعاملات            

الإسـلامية وضـمها لودائع البنك الإسلامي الفلسطيني ومن تم العمل على استثمارها             
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ومن هنا يتضح للباحثة إن الاندماج      .تالـي زيادة الحصة السوقية للمصرف الجديد      وبال

 .كان وسيلة للبنك الإسلامي الفلسطيني وليس هدف في حد ذاته

%) 32(ترتـب على عملية الدمج ازدياد أرباح البنك الإسلامي الفلسطيني لتصل إلى              -4

لى زيادة ثقة الجمهور    نسـبة الزيادة وهذا يقوي مركز المصرف التنافسي بالإضافة إ         

ما بين  ) عميلا27.444ً (ىفي التعامل مع البنك حيث ازداد عدد العملاء بعد الدمج إل          

عمـلاء بـنك القاهرة عمان فرع المعاملات الإسلامية والعملاء الجدد والقدامى للبنك         

 ..الإسلامي الفلسطيني

ت الإسلامية  لـم يحدث أي تغيير على وضع موظفي بنك القاهرة عمان فرع المعاملا             -5

 .بعد عملية الدمج مما جنب المصرف الدامج كثير من الإشكاليات في هذا الجانب

الحكـم على نجاح تجربة دمج البنك الإسلامي الفلسطيني في السنوات القادمة  يعتمد               -6

علـى مدى كفاءة القائمين على إدارة المصرف وقدرتهم على إبعاد المصرف عن أي              

 .لتي سيتبعها لإدارة ودائع عملائهخسائر محتملة والسياسات ا

تحـتاج تجـربة الدمج لثلاث سنوات كحد أقصى لمعرفة مدى نجاحها وذلك بالاستناد         -7

 .على المقارنة بين القوائم المالية لهذه السنوات

يستخدم البنك الإسلامي الفلسطيني صيغ تمويل إسلامية كالاستصناع  حيث بلغ حجم             -8

 وتوجــه حديــثا نحــو دعــم القطــاع ،)$128.644(مــبلغ تمويــل هــذا العقــد 

بالإضافة إلى إن البنك الإسلامي الفلسطيني يدعم قطاع التجارة العامة وهو           .الصناعي

 .أكثر قطاع يحصل على دعم من ودائع البنك مقارنة بالقطاعات الاقتصادية الأخرى

) $96.257.634( من ودائع البنك الإسلامي الفلسطيني والبالغة       %) 51(اتضـح إن     -9

د الدمج  تتجه نحو دعم القطاعات الاقتصادية المختلفة في فلسطين مما يدل على إن               بع

 .للبنك دور في دعم التنمية

قدمـت سلطة النقد الفلسطينية حوافز للبنك الإسلامي الفلسطيني بسبب إقدامه على             -10

الاندمـاج وذلـك بالسـماح له بافتـتاح فروع جديدة في كلا من قطاع غزة والضفة      

 .الغربية

م إلى مزيد من التفصيل في المواد       2002حـتاج قانون المصارف الفلسطيني للعام       ي -11

 .التي تحدثت عن الاندماج حيث لم تتطرق إلى آلية الاندماج خاصة إذا كان قسريا



 الدمج المصرفي للمصارف العاملة في فلسطين

 ))فرع المعاملات الإسلامية في البنك الإسلامي الفلسطيني-تقييم تجربة دمج بنك القاهرة عمان ((

 خلود ريحان. أ
 

 مـؤتمر 
 

 ــد الانسحــاب الإســرائيــلــيــزة بعة وتطـويــــر قطــــــاع غــــــ                           ــــتنميــــ

448

اسـتخدمت سـلطة الـنقد الفلسـطينية الحوافز الايجابية والسلبية لدفع المصارف              -12

طي النقدي كحافز سلبي  وإعطاء      كـرفع نسبة الاحتيا    .الإسـلامية نحـو الاندمـاج     

 .ح فروع له والتوسع كحافز ايجابيتراخيص للبنك الدامج لفت

 -:توصيات البحث
توصـي هذه الدراسة إدارة البنك الإسلامي الفلسطيني بضرورة المحافظة على النتائج             -1

حتاج إلى  التي حققها البنك بعد عملية الدمج فالوصول للنجاح سهل أما المحافظة عليه فت            

 .جهد وخبرة وكفاءة عالية وحسن إدارة

توصـي هـذه الدراسـة القائمين على إدارة البنك  الإسلامي بضرورة تنويع الخدمات                -2

 وأساليب  ،المصـرفية التـي تقدمهـا للعملاء  والتركيز على جودة الخدمات المصرفية            

ع الصمود أمام    والمضاربة حتى تستطي   ،الـتمويل الإسلامية كالمشاركة المنتهية بالتملك     

 .المصارف المنافسة

تنصـح هـذه الدراسة إدارات الاستثمار والتمويل في البنك الإسلامي الفلسطيني العمل              -3

علـى تقديـم تمويل لكافة قطاعات الاقتصاد التي تعمل في فلسطين وتوجيه الودائع لها               

ارج لدعـم الاقتصـاد الفلسـطيني بشكل اكبر من ذلك والتقليل من استثمار الودائع خ              

 .فلسطين

تـرى الدراسـة أن من المعايير التي ستساهم في الحكم على نجاح تجربة الدمج زيادة                 -4

نسـبة التسـهيلات التـي سيقدمها المصرف لحجم الودائع التي حصل عليها في حدود               

أيضا تحقيق وفورات في الحجم وتخفيض التكاليف       .قوانيـن سـلطة الـنقد الفلسـطينية       

 .المال والعائد على حقوق الملكيةالإضافة إلى عائد رأس  ب.والمخاطر وزيادة الأرباح

توصـي  هـذه الدراسة أن تعمل سلطة النقد الفلسطينية على وضع آليات لعملية الدمج                 -5

 مع العمل على إعادة     ،المصـرفي تنص عليها اللوائح التي تستند إلى قانون المصارف         

القانوني المفروض على    الإلزاميجـزء مـن الأرباح الناتجة عن استثمار الاحتياطي          

 أو منح المصارف الإسلامية قروض حسنة عندما        ،المصارف التي ستندمج لاستثمارها   

 .نقد كنوع من أنواع التشجيع لهم لها عجز في السيولة وتلجأ لسلطة الثيحد
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تقترح الدراسة أن تقوم سلطة النقد بالتفكير في حوافز ايجابية جديدة لتشجيع المصارف              -6

 كإمكانـية أن تقوم سلطة النقد بإعطاء المصارف التي قامت بعملية            علـى الاندمـاج     

 .ا المصرف بعد اندماجهالاندماج  جزء من أموال سلطة النقد  لكي يستثمره

تنصـح الدراسـة سـلطة النقد أن تحاول أن تضع آلية معينة للتعامل مع خصوصية و                  -7

ا عن المصارف الأخرى    طبيعة عمل المصارف الإسلامية والأخذ بعين الاعتبار اختلافه       

 .ذات الطبيعة المختلفة

بالعمل على إعداد كوادر    ) الجامعات والمعاهد (توصـي هـذه الدراسة الجهات المعنية         -8

مصـرفية متخصصة في العمل المصرفي الإسلامي ومدربة على المهارات المصرفية           

 .ةاللازم

مية منها  تحـث هـذه الدراسـة المصارف الأخرى العاملة في فلسطين وخاصة الإسلا             -9

بالسـير علـى خطى البنك الإسلامي الفلسطيني في عملية الاندماج المصرفي كوسيلة             

 .المشكلات التي تواجههاتساعد في حل بعض 
 

 -:المراجع 
 .)م3،2000ط ،أفاق للنشر،  فلسطين،غزة( ، الإدارة المالية ، فارس ،أبو معمر )

 ،مجلة الدراسات المالية والمصرفية    ،إعـداد مركـز الـبحوث المالية والمصرفية        )

 )م1997مارس ، عمان، العدد الأول،المجلد الخامس(

م،رام 2002/2003،،كانون أول 20العدد،مجلة البنوك في فلسطين    (، امجد ،2التميمي )

 )االله 

سلسلة أبحاث مصرفية تصدر عن جمعية       (الدمـج المصرفي   ،تيسـير  ،1التميمـي  )

 )م2003 ،فلسطين،رام االله،البنوك في فلسطين

–أبحاث ومناقشات الندوة التي نظمتها اتحاد المصارف العربية         ( ،الدمج المصرفي  )

 ).م1992،مجلة اتحاد المصارف العربية

 )م4،1992ط ،، بغداد،جامعة بغداد ( ،الإدارة المالية  ،خليل ،الشماع )
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دراسة –اثر التسهيلات المصرفية على قطاعات الاقتصاد المختلفة         ( ، خلود ،الفليت )

رسالة ماجستير، الجامعة   ) ( تطبيقـية علـى المصـارف العاملـة فـي فلسطين            

 )م2004 ، فلسطين، غزة،الإسلامية

 م2005 ، الفلسطينيالإسلاميالقوائم المالية للمصرف  )

 م30/6/2005  ،فرع المعاملات الإسلامية–الميزانية المدققة لبنك القاهرة عمان  )

 م2004،سطيني الفلالإسلامي لبنكالميزانية المدققة ل )

 )م2000اكتوبر 28/29(بيروت –المؤتمر المصرفي العربي الثاني  ،غ ك )

 م2005ن سلطة النقد الفلسطينية،  بيان صحفي صادر ع )

 ) غ م، غ ط،م1975،مصر (،مذكرات في الإدارة المالية ،جميل ،توفيق  )

 الدار الاقتصادية   ،2، المجلد 18 العدد ،مجلـة الاقتصاد المعاصر   ( صـافي    ،حـرب  )

 )م1999 ،نشر، عمانلل

دور البنوك الإسلامية في تمويل التنمية الاقتصادية         ، و محمد مقداد   ، سالم ،حلـس  )

 ،13المجلد ،سلسلة الدراسات الإنسانية   ،ةالإسلاميمجلة الجامعة    ( ،فـي فلسـطين   

 )م2005يناير  ، فلسطين، غزة،العدد الأول

 ،غزة ( ،)التابعة-القابضة  ( مذكـرات في المحاسبة المتقدمة       ، حمـدي  ،زعـرب    )

 )م2003 ،1 ط، مكتبة الجزيرة،فلسطين

 69-68المادة ،م2002،قانون المصارف في فلسطين  )

، الـدار الاقتصادية    3، المجلـد    21العـدد   (،مجلـة الاقتصـاد المعاصـر      ،غ ك  )

 )م2000،عمان،للنشر

 م2003 ،)21-18-17(مذكرات سلطة النقد الفلسطينية  )

 الربع  ،المراقب الاقتصادي والاجتماعي  ( ،)ماس  (معهد أبحاث السياسات الاقتصادية    )

 )م2005، أغسطس 2م، العدد2005،الثاني

البنك الإسلامي  مديـر قسـم التمويل والاستثمار في        ، زياد ،مقابلـة مـع الدمـاغ      )

 .م22/12/2005بتاريخ    ، فلسطين،غزة،الفلسطيني

 ، غزة ، الفلسطيني الإسلاميالمدير المالي للمصرف     ، ماهر   ،حسـين مقابلـة مـع      )

 .م2/2/2006م وتاريخ 4/1/2006  وتاريخ م22/12/2005بتاريخ  ،فلسطين
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ة في  سلطة النقد     الإسلاميمسئول عن المصارف     ، علـي  ،مقابلـة مـع فـرعون      )

 12/2005 /19 بتاريخ    ، فلسطين،الفلسطينية  رام االله 

/15/12 بتاريخ          فلسطين،   ،غزة– مدير دائرة الرقابة على البنوك      مقابلـة مـع      )

 م2005
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