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≠±∂π≠

rOŠd�« sLŠd�« tK�« r�Ð

rOI²�*« ◊«dB�« v�≈ ÍœUN�« vKŽ Âö��«Ë …öB�«Ë

W�bI*« ≠±

W¹œU??B?²??�«  U¹b?% W??¦�U??¦�« W?O??H�_« W¹«bÐ w� W??O?�ö??Ýù« W?�_« t??ł«uð
r�UF�« tÐ d?1 Íc�« ÍœU*«Ë włu�uMJ²�« ÂbI?²�« qþ w� WOÝU?OÝË W?OŽUL?²ł«Ë
¨UNðU¹œUB?²�« iFÐ w� qKšË dIH�« s� WðËU?H²�  Uł—bÐ w½UFð W?�_U� ¨ÂuO�«
WOMIð nF?{Ë WOL?�d�« …u−?H�«Ë włu�uMJ²�« nK�²�« s� W�U?Š gOFð UN½√ U?L�
włu�u?MJ²�« —u?D²�« W???³??�«u???� qł√ s� s�e?�« l� Ÿ«d??� w?� w¼Ë ¨ U??�u???F*«
◊U?AM�«Ë d?O?G?²�U?Ð r�?²¹ ÍœU?B?²?�« ÂUE½ qþ w� W*u?F?�« tð“d?�√ Íc�« qzU?N�«
W??OMIð ‰U??−??� w� …d??O??³?�  ôu??%Ë  «—uD?ð Âu?O?�« r�U??F�« b?N??A¹Ë Æ5?Lz«b�«
jÐ«dðË q?�UJ²�«Ë ÕU??²?H?½ô« u?×½ ÎU??N??łuð b??N?A?¹ U?L??� ¨ ôU??Bðô«Ë  U?�u?KF*«
q�U?F?²�« s� ÎU?O�U?Ž Î«—b� l?OL?'« s� Vłu?²?�¹ U2 ¨W¹b?IM�«Ë W?O�U*« ‚«u?Ý_«
—u?×??� t?³?¼«u?�Ë tð«—b??� W?O?L?MðË ÊU?�½ùUÐ ÂU??L?²?¼ô« ÊU?� UM¼ s�Ë Æn?OJ²�«Ë

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« s¹œUO*« w� WO�Ëb�« œuN'«

W¹œU??B?²??�ô«  U¹b??×?²?�« r¼√ s� œb??Ž ÷«d?F??²?Ý« W??�—u�« Ác¼ ‰ËU??%Ë
s¹dA?F�«Ë ÍœU(« ÊdI�« lKD� w� W?O�öÝù« W�_« t?ł«uð w²�« WOŽUL?²łô«Ë
X½U� U*Ë ¨U?NðU�?ÝR�Ë UN?�ËœË W�_« Èu²?�� vKŽ U?N²N?ł«u* W�Ëc³*« œu?N'«Ë
Ác¼ e?�dð ¨…b?Š«Ë W?Ý«—œ w� U¼d?B?Š VF?B¹Ë W?³?F?A?²?�Ë …d?O?³?�  U¹b?×?²�«
W?C?N½ qO³?Ý w� W?I?O?IŠ  U?³?I?Ž q¦9 ¨WDÐ«d?²�  U¹b?% W?FÐ—√ vKŽ W?�—u�«
 U?F??L?²??:«Ë  w�ö?Ýù« d9R?*« W?LEM� w?� ¡U?C?Ž_« ‰Ëb?�« »u?F?ý Âb??IðË

Æ¡UCŽ_« dOž ‰Ëb�« w� WO�öÝù«

 ∫w¼  U¹b×²�«Ë

ª»U³AK� qLŽ ’d� dO�uð WOHO� æ



≠±∑∞≠

ªdIH�« …bŠ nOH�ðË æ

ªwLKF�« nK�²�«Ë WO�_« WÐ—U×�Ë æ

ÆUNðU�ÝR�Ë W�_« vKŽ UNðUÝUJF½«Ë Â≤∞∞± d³L²³Ý ±±  UOŽ«bð WNł«u� æ

b?% q?� W?O?L?¼√ vKŽ e?�d?ð ‰u?B?� W??FÐ—√Ë W?�b??I?� v?�≈ W?�—u�« r�??IMðË
qL?F�«Ë wLOK�ù«Ë wMÞu?�« ∫ U¹u²?�� WŁöŁ vKŽ t?²?Nł«u* W?Šd²?I*«  ‰uK(«Ë

Æ UO�u²�« iFÐ v�≈ WÝ«—b�« hK�ð rŁ ª„d²A*« w�öÝù«



≠±∑±≠

»U³AK� qLŽ ’d� dO�uð ∫‰Ë_« qBH�«

WOHO� …b¹b'« WOH�_« w� ¡UCŽ_« ‰Ëb�« tł«uð w²�«  U¹b×²�« r¼√ s�
Êu¦×³¹ s¹c�« »U?³A�« s� …b¹«e²*« œ«bŽ_« »UFO²Ýô WO?�U� qLŽ ’d� oKš

ÆrN� W�«b²�� WOAOF� q³Ý œU−¹≈ w� bŽU�¹ U2 ¨qLŽ sŽ
w� ¡U?C?Ž_« ‰Ëb�« w� w½UJ��« u?LM�« W?³?�½ Ê√ v�≈  «¡U?B?Šù« d?O?Að
¨•≤\≥ XGK?Ð ¨Â≤∞∞±≠±π∏∞ 5Ð U??� …d???²??H�« w?� ¨w�ö??Ýù« d?9R*« W??L?EM�
W?F??L?²?−??� r�U?F�« ‰ËœË ¨©•±\∑®W?O??�UM�« ‰Ëb�UÐ W½—U??I?� W?F??Hðd?� W?³??�½ w¼Ë
WÝU� W?łUŠ w½UJ��« uLM�«  ôbF� w� ŸUHð—ô« «c¼ X?³ŠU� b�Ë Æ©•±\µ®
ÕË«d??²ð s¹c�« 5?G�U??³�« »U??³?A?�« W?¾??H� W??�U??š ¨…b¹b??ł qL??Ž ’d??� œU??−¹ù
s� •µπ\¥® W�UD³�«  ôb?F� rNMOÐ lHðdð s¹c�«Ë ¨WMÝ ≤¥≠±µ 5Ð r¼—U?LŽ√

Æ© UOzUBŠ≈ UNO� d�u²ð w²�« ‰Ëb�« w� W�UD³�« WŽuL−�
mK³?O?� ¨©WM?Ý ∂¥≠±µ W¹d?L?F�« W?¾?H�« s�® Â«b?�?²?Ýö� WK?ÐU?I�« W?¾?H�« U?�√
jÝu?²?� mK³¹ UL?� Æ¡U?C?Ž_« ‰Ëb�« ÊUJÝ Ÿu?L−?� s� •µ∏ rN?²?³�½ j?Ýu²?�
w� vKŽ_« w¼Ë ¨•≥∑ ¨WMÝ ±¥≠∞ 5Ð r¼—U?L?Ž√ ÕË«d²ð s¹c�« »U?³?A�« W³?�½

Æ©•≥≤®Èdš_« WO�UM�« ‰Ëb�«  «¡UBŠ≈ p�cÐ ‚uHð ¨r�UF�«
qL?Ž ’d??� oKšË ¡U?C?Ž_« ‰Ëb�« iF?Ð w� l¹d?��« u?LM?�« s� ržd�UÐË
ÆWK�U??F�« b?O�« …œU¹“ W??³?�«u* ÎU?O??�U?� sJ¹ r� ’d??H�« Ác¼ r−??Š Ê√ ô≈ ¨…b¹b?ł
‚u?Ý ÊuK?šb¹ h�?ý 5¹ö?� W??²?Ý s� d?¦??�√ nO?C¹ Îö?¦??� w½UJ��« u?L?M�U?�
‰Ëb�« w� w½U?J��« u??LM�« jÝu??²?�®U¼b??ŠË W?O?Ðd?F�« ‰Ëb�« w?� ÎU¹uMÝ qL??F�«
5Ð …dO?³� …u?−�  «¡U?BŠù« “d?³ð UL� Æ©•≥ m?K³¹ …d²H?�« fH½ ‰öš ¨WO?ÐdF�«
…u−H�« Ác¼ ŸU?�ð« s� b¹e¹Ë ¨qLF�« ‚uÝ  UłU?O²Š«Ë rOKF²�« rE½  U?łd��
W½U?I²�«  U?³KD²�Ë W*u?FK� W−?O?²½ qLF�« ‚u?Ý  UłU?O²?Š« w� q�«u²*« d?OG?²�«
¡UCŽ_« ‰Ëb�« w� W�UD³�« ‰b?F� ÊU� U*Ë Æ¡UCŽ_« ‰Ëb�« rEF?� w� WO�UF�«
s� qO???G??A??²K?� ’d??� œU??−¹≈ Êu?J¹ Ê√ wG??³?M¹ ¨r�U??F?�« w�  ôb??F*« v?KŽ√ s�

Æ‰Ëb�« Ác¼ w� WF³²*«  UÝUO�K� W×¹dB�«  U¹u�Ë_«



≠±∑≤≠

 ∫wN� Íb×²�« «c¼ WNł«u� w� WŠd²I*« WOKLF�« ‰uK(« U�√

∫wMÞu�« Èu²�*« vKŽ ≠

W¹u�ËQ??�  UÐU??A�«Ë »U??³?A�« s?� œb?Ž d??³?�√ n?Oþu?²?� W?OK?L?Ž Z�«d?Ð wM³ð ≠±
Æp�c� W�“ö�«  UÝUO��« rÝ—Ë WOMÞË

ÎU¹u?MÝ •µ sŽ q?I¹ ô U0 w?�u???I�« q?šb�« u/  ôb????F???� …œU¹“ v?KŽ qL????F�« ≠≤
Æ—UL¦²Ýô« «c¼ ÂU�√ q³��« q� dO�OðË w³Mł_«Ë wMÞu�« —UL¦²Ýô« ÎlO−AðË
s� r?NMOJ?9 qł√ s� »U???³??AK?� qO¼Q???²�«Ë V¹—b???²�« b¼U???F???� s� —U??¦???�ù« ≠≥

ÆqLF�« ‚uÝ  U³KD²� WNł«u�
W??I??¦�« e¹e??FðË ‚u??��«  U??³KD?²?� Âb??�ð w?²�«  «—U??N*« W??O??LM²Ð ÂU??L??²¼ô« ≠¥

Æ…b¹b'«  U¹b×²�« tł«uðË ¨fHM�UÐ
∫wLOK�ù« Èu²�*« vKŽ ≠

ÆqLF�« ’d� …œU¹e� W�d²A�  UŽËdA� ¡UA½≈ ≠±
…d?−?NK� …b?O?ý—  U??ÝU?O?Ý À«b?×?²?Ý«Ë ¨qL?F�« ‚«u?Ý_ wL?OK?�ù« q�UJ²�« ≠≤

ÆW�ULF�«Ë
Ê«bK³�« „—U?Að YO×Ð ¨W?OLM²�«  U?¦K¦� o¹dÞ sŽ W¹œU?B²�ô« ’d?H�« oKš ≠≥
W?�«d?ý s¹uJ²?� ¨W?�“ö�« W?O?F?O?³D�« œ—«u*«Ë qL?F�«Ë ‰U?*« ”√— w� W½ËU?F?²*«
Æ ôU:« Ác¼ w�  «d³)« ‰œU³ðË ¨qLF�« ’d� …œU¹“Ë uLM�UÐ wðQð WKŽU�

∫„d²A*« w�öÝù« qLF�« Èu²�� vKŽ ≠

 «—U??N*« vKŽ …b??L??²??F*«  U??ŽUDI�« w� q?L?Ž ’d??� œU??−¹≈ s� ‰U??I??²½ô« ≠±
W?F?Hðd?�  U?ŽUDI?�« w� qL?Ž ’d?� œU?−¹≈ v�≈ W?O?łU?²½ù« WK?OK�Ë W?O½b?²*«

Æ©wLKF�« Ÿ«bÐù«Ë o¹u�²�«Ë rOLB²�U�® WOłU²½ù« WO�UŽË …—UN*«
UOłu�uMJ²�« WF�Uł q¦� WLEM*« —UÞ≈ w� U¼ƒUA½≈ - w²�«  U�ÝR*« qOFHð ≠≤

ÆUNMOÐ  «d³)« ‰œU³ðË ÊU²��UÐ w� WO�öÝù« WF�U'«Ë U�œ w�
…b?ŽU??�?�Ë r?−?(« WDÝu??²?�Ë …d??O?G??B�« l¹—U??A*« q¹u9 —U??A?²½« lO??Ýuð ≠≥

ÆW�U)« l¹—UA*« ¡UA½≈ vKŽ »U³A�«



≠±∑≥≠

dIH�« W×�U~� ∫w½U¦�« qBH�«

w� œdHK� b?Š«Ë —ôËœ ‰œUF¹ u¼Ë ¨dI?H�« j) w*UF�« ”UO?I*« U½cš√ «–≈
W?LE?M� w� ¡U?C?Ž_« ‰Ëb?�« w� d?I?H?�« …b?Š d?ýR?� j?Ýu?²?� Ê√ b??$ ¨Âu?O�«
W??OMÞu�«  «d¹b??I?²?�« U?�√ ÆÂ≤∞∞± ÂU??Ž w� •≤π\≤ mKÐ b??� w�ö??Ýù« d9R*«
qO?³?Ý vKŽË ¨Áö?Ž√ —u?�c*« jÝu?²*UÐ W½—U?I?� W?F?Hðd?�Ë W?HK²?�?� wN?� d?I?HK�
w� d??I??H?�« jš X% ÊUJ?��« W??³??�½ Ê√ W??OM?Þu�«  «d¹b??I??²?�«  d??�– ¨‰U??¦*«
ÂU?Ž w� ÊuO�«d?OÝ w� U?NK¦?�Ë ¨•∂∏ s� d¦?�√ ‰œUFð ±ππµ ÂU?Ž w� ÊU−?OÐ—–√
W¹—u??N?L?ł w� •µ± ¨U??O?³??�U?žË œU?Að w?� •∂¥ W?³?�M?�« pKð mK³ð U??LMOÐ ¨±π∏π
"UM�« w� WC?H�M*« uLM�«  ôb?F�  œ√ bI�Ë Æ UMO?F�²�« b?IŽ w� U¹eO?žd�
l?K�?�« s?Ž w?�uJ?(« r?Žb�« l?�—Ë ¨œd???????H?�« q?šœ w?�Ë w�U???????L????????łù« wK?;«
…b?Š œU¹œ“« v?�≈ ©W¹œU?B?²??�ô«  U?Šö?�ù« —UÞ≈ w�® W??O?�?Ozd�«  U??�b?)«Ë
¡«œQ� W?³IŽ W?O½b²*«  «dýR*« Ác¼ qJAðË Æqšb�« l¹“uð …u?−� ŸU�ð«Ë d?IH�«
w²�« W¹u??LM²�« W??O?H�_« ·«b¼√ v�≈ ‰u??�u�« u?×½ Âb??Ið Í√ oO?I??% o¹dÞ w�

ÆÂ≤∞±µ ÂUŽ w� UNIOI% vKŽ w�Ëb�« lL²:« oHð«

∫wK¹ ULO� p�c� WŠd²I*« ‰uK(« sJ9Ë

wMÞu�« Èu²�*« vKŽ ≠

Ê√ vKŽ ¨W?OMÞu?�« W?O?LM²�« Z�«dÐ  U¹u�Ë√ ”√— vK?Ž d?I?H�« W?×?�UJ� l{Ë ≠±
Á“U$ù ÊËU?F²¹ ¨W?×{«Ë ·«b¼√ «– Î«œb?×� ÎUOMÞË ÎU?−�U½dÐ W�Ëœ q� v?M³²ð

ÆwK¼_«Ë w�uJ(« ÊUŽUDI�«

…U?�e?�«  U?�?ÝR??� —Ëœ qO?F??HðË rŽœË wŽU?L??²?łô« ÊU?�_«  U?J³?ý d?O??�uð ≠≤
w� …U??�e�« ÊU??' s� …œU??H??²??Ýô«Ë d??I??H�« WÐ—U??×??�  U??O�¬ s?L??{ n�u�«Ë

ÆbłU�*«

W?×�UJ0 W?IKF?²*«  «—«dI�« –U?�ð« w� ¡«d?IH�« W?�—UA?�Ë  U?�uKF*« dO?�uð ≠≥



≠±∑¥≠

oO??�b�« q¹u?L??²�« Z�«dÐË ¨W??O?�uJ(« d??O?ž  U?L?EM*« —Ëœ qO?F??HðË ¨d?I??H�«
ÆUN²OLMðË ¡«dIH�«  U�UÞ W¾³F²� WOŽdý VO�UÝ√ …—uKÐË

ÆwLOK�ù« Èu²�*« vKŽ ≠

w� 5Š“U?M�U??� Ãd??(« l{u�«  «–  U??¾??H?�« …b??ŽU??�* wL??OK?�ù« ÊËU??F??²�« ≠±
Ær¼œöÐ

ÆW�d²A*« WOLOK�ù« ‚u��« ÂUO�Ë lK��« ‰œU³ðË WOLOK�ù« ‚«uÝ_« `²� ≠≤

Æ„d²A*« w�öÝù« qLF�« Èu²�� vKŽ ≠

¨w�öÝù« d9R*« WLEM� w� ¡UCŽ_« ‰Ëœ 5Ð ÍœU?B²�ô« ÊËUF²�« …œU¹“ ≠±
Æ «d³)« ‰œU³ðË —UL¦²Ýô«Ë WOMO³�« …—U−²�« d¹d% W�Uš

s� …œU??H??²?Ýô«Ë n?�u�«Ë …U??�e�« ‰U??−?� w� ¡U??C??Ž_« ‰Ëb�« 5Ð ÊËU??F??²�« ≠≤
…U?�e?�«Ë n�u�« 5²??�?ÝR*« 5ðU¼ q?O?F??Hð W?O??H?O??� w� W?×??łUM�« »—U?−??²�«

ÆULNDOAMðË ULNLŽœË

r−(«  «œUB²?�« s� …œUH²Ýú� w�öÝ≈ ÍœUB?²�« q²Jð —UÞ≈ w� qLF�« ≠≥
wÐ—Ë_« œU??%ô« q¦?� Èd??š_«  ö?²J?²�« l� ÷ËU?H??²�« …u??� …œU¹“Ë d?O??³J�«

ÆWO*UF�« …—U−²�« WLEM�Ë



≠±∑µ≠

wLKF�« nK�²�«Ë WO�_« ∫Y�U¦�« qBH�«

w� œ—Ë U?L?� ¨¡U?C?Ž_« ‰ËbK� W¹d?A?³�« W?O?LM?²�« d?ýR?� jÝu?²?� mKÐ b?I�
…b???×??²?*« 3_« Z�U½dÐ s?Ž —œU??B?�« Â≤∞∞∞ ÂU??F?� W¹d???A??³?�« W??O???LM?²�« d¹d???Ið
W??O??�UM�« ‰Ëb?�UÐ fO??� U??� «–≈ ÎU??O½b??²??� d??³??²??F¹ r�d�« «c?¼Ë ∞\µ∏¥ ¨wzU/ù«
vKŽ ‰b¹ U2 ¨©∞\∑≤≤® W??F?L?²?−?� r�U?F?�« ‰ËœË ©∞\π≥∞® W?OMG�«Ë ¨©∞\∂µµ®
÷U???H??�?½« s� ržd�« v?KŽË ¨w*U???F�« jÝu???²*« s� q?�√ ‰Ëb�« Ác¼ VO?ðdð Ê√
ÂU??Ž w� •≥∂ v?�≈ Â±π∏∞ ÂU??Ž •µ¥ s� ¡U??C???Ž_« ‰Ëb�« w� W??O???�_« ‰b??F??�
5¹ö?� ±∞ s� d?¦?�√ „UM¼ Ê√  W?�U?šË Î̈«d?O?¦?� vKŽ√ ‰«eð U?� U?N½√ ô≈ ¨≤∞∞±
dAŽ W��U)«Ë WÝœU�?�« 5Ð r¼—ULŽ√ ÕË«d²ð ¨jI� WOÐdF�« ‰Ëb�« w� qHÞ
«c¼ d?L?²?Ý« «–≈Ë ¨…d�u?²*«  «¡U?B?Šù« V�?Š ”—«b*UÐ 5I?×?²K� d?O?ž ¨WMÝ
¨Â≤∞±µ ÂU?Ž ‰uK?×Ð ‰U?HÞ_« Ÿu??L?−?� s� •¥∞ qB?¹ b?� œb?F�« ÊS??� ¨l{u�«

ÆWO�_« u×� w� WOH�_« ·«b¼√ oOI% W�U×²Ý« wMF¹ U2

ÍœU??(« Êd???I�« lKD?� w� ¨W??�_« t???ł«uð w²�« …d???O??³J?�«  U¹b??×???²�« s�Ë
‰Ëb�« 5Ð W??F?Ý«u�« …u?−??H�« U?NK¦9 U??L?� wLKF?�« nK�?²�« W??O?C?� ¨s¹d??A?F�«Ë

 ÆUOłu�uMJ²�«Ë ÂuKF�« ‰U−� w� W�bI²*« ‰Ëb�«Ë WLEM*« w� ¡UCŽ_«

U/≈Ë ¨jI?� œ—«u*« …d�Ë U?N?II?% ô ÂuO�« r?�UŽ w� W?IO?I?(« WO?LM²�« Ê≈
e?O??L?²�« s� W?O�U??Ž W?O?Žu½ v?KŽ eJðd*« włu�uM?J²�«Ë wLKF�« —u?D²�« U?N?I??I?×¹
UN?×O²?¹ w²�«  UO½UJ�ù«Ë ’dH�« s?� …œUH²?Ýù« vKŽ …—œUI�« WÐ—b*« W�U?LF�«Ë
rEF??� t?M� w½U??Fð Íc�« w?łu�uMJ²?�«Ë wLKF�« n?K�??²�« d??³??²??F¹Ë Æ—uD?²�« «c¼
Ác¼ w� wŽU??L?²?łô«Ë ÍœU??B?²?�ô« nK?�?²K� ÎU?O??�?Oz— ÎU??³?³?Ý ¨¡U??C?Ž_« ‰Ëb�«
 U¹u?²?�0 ‚U?×?²?�ô« V�½ ÷U?H?�½«Ë W?O�U?F�« W?O?�_« W?³??�½ b?Fð U?L?� ¨‰Ëb�«
r¼√ w�U??L?łù« w�u?I?�« qšb�« w� u?LM?�« ‰b?F?� ÷U??H?�½«Ë W?H?K²?<« rOK?F?²�«
W?LEM� w� ¡U?C?Ž_« ‰Ëb�« w?� W¹d?A?³�« W?O?LM²�«  U¹u?²?�?� v½b?²� »U?³?Ý_«

Æw�öÝù« d9R*«
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∫UNM� ôuKŠ n�u*« «c¼ WNł«u� VKD²ðË

ÆwMÞu�« Èu²�*« vKŽ © √ ®

¨W?O??�_« vKŽ ¡U?C??IK� w½¬d??I�« rOKF?²?�«Ë wÝU?Ý_« rOKF??²�« 5�?%Ë d??A½ ≠±
Æ¡U�M�« 5Ð W�Uš

ÂuKF?�« ‰U??−???� w� U??L???O??Ý ô ¨W??B???B??�???²??� b¼U???F??�Ë  U???F??�U??ł ¡U???A½≈ ≠≤
W?OLM?²�«  UłU?O?²ŠUÐ tD?Ð—Ë rOKF²?�« WO?Žu½ vKŽ e?O�d?²�« l� ¨U?O?łu�uMJ²�«Ë

ÆqLF�« ‚uÝ  UłUO²Š« wŽ«dð WK�Uý WDš —UÞ≈ w�

ÆwLOK�ù« Èu²�*« vKŽ ©»®

vKŽ qL?Fð w?²�« Z�«d?³�«Ë W?O?�_« u?; W?N?łu*« U?N?−?�«d?ÐË  U?LEM*« rŽœ ≠±
 «d??³??)« ‰œU?³ð Ë w?Ý—b*« »U??²J�« Èu??²??�?� l�—Ë r?KF??²*«Ë rKF*« W??O??�dð
‰Ëb� rOKF?²�« V²J�Ë ÂuKF?�«Ë W�U?I?¦�«Ë WO?Ðd²K� W?OÐd?F�« W?LEM*U?� Î̈UO?L?OK�≈

Æw−OK)« ÊËUF²�« fK−�

’dH�« d�u?ðË ¨WO�UŽ WOŽu½  «– W?OLOKFð Z�«dÐ b?L²Fð eO9 e?�«d� ¡UA½≈ ≠≤
 ÆÍdDI�« Èu²�*« vKŽ U¼d�uð sJ1 ô b� w²�« …—œUM�«  UBB�²K�

w�öÝù« qLF�« Èu²�� vKŽ ©‡Š®

u?×?� ‰U?−� w� Âu?KF�«Ë W?�UI?¦�«Ë W?OÐd?²K� W?O?�ö?Ýù« W?LEM*« Z�«dÐ rŽœ ≠±
ÆÈdš_« WOLKF�«  UÞUAM�«Ë ¨wÝ—b*« »U²J�«Ë ¨rKF�« WO�dðË WO�_«

d?O�uðË  «d?³?)« ‰œU³?²� e?OL?²�« e?�«d�Ë W?OMÞu�«  U?F�U?'« 5Ð oO?�M²�« ≠≤
l�—Ë ¨W¦¹b(« UOłu�uMJ²�«Ë —œUM�« hB?�²�«  ôU−� w� WÝ«—b�« ’d�

ÆULNLŽœË ULNð¡UH�
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Â≤∞∞± d³L²³Ý À«bŠ√  UOŽ«bð ∫lÐ«d�« qBH�«

vKŽ X�J?F½« …d?O?³?�  U?O?Ž«bð ≤∞∞± d?³?L?²?³?Ý À«b?Š√ vK?Ž X³ðdð b?I�
nO?¦J?ð wC?²?I¹ U2 ¨W?¹u?LM²�«Ë W¹œU??B?²?�ô« U?NðU??�?ÝR?�Ë W?O??�ö?Ýù« W?�_«
X�U?ŽË W�_« b�?ł XHF?{√  U¹b% W?Nł«u* œ—«u*« nO?þuð s�ŠË œu?N'«
v�≈  œ√ Â≤∞∞± d³L²³Ý À«bŠ√ vKŽ X³ðdð w²�« —UŁü« Ê≈ ÆU?N�bIðË UN²CN½
¨©‚«d?F�«Ë ÊU?²?�½U?G?�√ vKŽ »d?(«® W?¹dJ�?ŽË W?O?ÝU?O?Ý  U?Ž«e½Ë »«dD{«
w� ÷UH�½« p�– sŽ Z²½Ë Æ‰Ëb�« s� d?O¦� w� W¹œUB²�«  UÐu?IŽË ¨—UBŠË
w� —u¼bð v�≈ Íœ√ n×?−?� r�?CðË ‚«u?Ý_« w� —«d?I?²?Ý« Âb?ŽË W?O?łU?²½ù«
‰Ëb�« iFÐ ‰e?ð ôË ¡U?C??Ž_« ‰Ëb�« w�  ö??L?F?�« s� d?O??¦J�« ·d??� d?F??Ý

ÆUN²CN½Ë UN�bIð X�UŽ√ WOŽUL²ł«Ë W¹œUB²�«  q�UA� tł«uð
¨…b¹b??ł  U¹b??% —u?Nþ ¨Â≤∞∞± d??³??L?²??³??Ý À«b?Š√  U??O??Ž«bð r¼√ s�Ë

∫w� XK¦9 …bIF�Ë WŽuM²�
sŽ qO?ÞUÐ√Ë  U??N?³??ý …—U?Łù rEM*« jOD?�??²�«Ë …dzU??'« WKL??(« ∫ÎôË√ æ
‰e½ Íc�« e¹eF�« »U²J�«Ë® tK�« ‰uÝ— sŽË ¨…—UCŠË W?F¹dýË …bOIŽ ÂöÝù«
WO?ÐdðË UNM¹bÐ p�?L²�«Ë U?NðbO?IŽ sŽ ŸU?�b�« W�_« vKŽ Vłu?²�¹ U2 ¨t?OKŽ
W?O??Ž«b�«  «—U?O?²�« W??N?ł«u?�Ë W*UE?�«  ö?L?×K� Íb??B?²�«Ë ¨p�– vKŽ U??NzUMÐ√
ÂöÝù« b{  öL?×K� ÍbB²�« WOKLŽ Ê≈ ÆUNð—UC?ŠË U¼bO�UIð sŽ U¼œUFÐù
qL?AðË ÆUNðU?LEM�Ë U?N�ËœË W�_« »u?F?A� W³?�M�UÐ W?�U�?ł d?¦�√ ÎU¹b?% q¦9
«c¼ w� d?³?L?²?³?Ý À«b?Š√  U?O?Ž«bð W?N?ł«u* W?Šd²?I?*« WO?LK?F�« ‰uK(« iFÐ

 ∫wK¹ U� ‰U:«

∫wMÞu�« ‚UDM�« vKŽ © √ ®

tłu�« “d³ð w²�« W?O�öÝù«  UÝ«—b�« W�Uš ¨WO?Ý—b*« Z¼UM*UÐ ÂUL²¼ô« ≠±
V¹—bð e�«d� rŽœË ¨W�U� ”UM�« 5Ð `�U?�²K� uŽb¹ UM¹œ ¨ÂöÝû� ‚dA*«

Æ·«b¼_« Ác¼ oI×¹ U0 …UŽb�«
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rNðd?B??³ðË ¨wÐd?G�« Âö?Žû?� Êu?{d?F?²¹ s¹c?�« W?�U?šË ¨»U?³?A�« W??O?Žuð ≠≤
…—U?¦*«  U?N?³?A�« l�b� VO�U?Ý√…b?Ž  rN?L?OKFðË W?²?ODÝËË Âö?Ýù« XÐ«u?¦Ð

ÆtMŽ ŸU�b�« Vł«uÐ rN²OŽuðË ¨ÂöÝù« ‰uŠ

∫wLOK�ù« ‚UDM�« vKŽ ©»®

w� W�Uš ¨UNMOÐ oO�M²�«Ë ¨WOL?OKF²�«  U�ÝR*« 5Ð ÊËUF²K� Z�«dÐ œU−¹≈ ≠±
W?Nł«u* jD)« l{ËË ¨W?O?�öÝù«  U?Ý«—b�UÐ W?IKF²?*« WO?Ý«—b�« Z¼UM�

   ÆUNOKŽ œd�«Ë  UN³A�« Ác¼
 U?OzU?C?H�« s� …œU?H?²?Ýô«Ë ¨…U?Žb?�« œ«b?Ž≈Ë ¨t?L?N?�Ë Âö?ÝùUÐ n¹d?F?²�« ≠≤

Æ UN³A�« vKŽ œd�« w� WOÐdF�«

∫„d²A*« w�öÝù« qLF�« ‚UD½ w� ©‡ł®

s� lL??& w²�«  U?N??³?A�«  «œd??H?� vKŽ œdK� W??IŁu?� W??O?LKŽ …œU??� œ«b?Ž≈ ≠±
iFÐ ‰u?Š wÐd?G�« Âö?Žù« w� …—U?¦*«  UN?³?A�« W?�U?š ¨WŽu?M²� —œU?B?�

ÆW¹u³M�« Y¹œUŠ_«Ë .dJ�« Ê«dI�«  U¹¬
œd�«Ë Âö?Ýù« b?{  ö?L?(« b�d� W?B?B?�?²?� W?O�ö?Ž≈ e?�«d?� ¡U?A½≈ ≠≤

ÆÈdš_« qK*« l� —ËU×²�«Ë ¨UNOKŽ
œd� U?N?F?� ÊËU?F??²�«Ë …¡Ëd?I*«Ë W?Ozd*«Ë W?Žu?L?�*« Âö??Žù« qzU?ÝË e?O?H?% ≠≥

ÆÂöÝù« sŽ  UN³A�«
w� W?Ý«—b?�« WK�«u?� s� 5L?K�*« 5¦?F??²?³*«Ë »öD�« ÊU??�d?Š ∫ÎU?O½UŁ æ
¨WO�U?F�« W½UI?²�«Ë WIO?�b�«  UB?B�²�« ‰U?−� w� W?�Uš ¨WOÐd?G�«  UF?�U'«
Æt?O?� »u?žd?� d?O?ž hB?�ð v�≈ ‰u?×?²�« Ë√ t?²?Ý«—œ lDI� rN?C?FÐ l�œ U2

∫‰U:« «c¼ w� WOKLF�«  UŠd²I*« s�Ë
∫wMÞu�« Èu²�*« © √ ®

ÆW�bI²*« UOłu�uMJ²�«  ôU−� w� WBB�²*«  UF�U'« ¡UA½≈ ≠±
vKŽ qLF�«Ë ¨…—uD²�Ë …b¹b?ł  U�UA²�« v�≈ œu?Ið w²�« Àu×³�« rŽœ ≠≤

 ÆWOK;« W½UI²�« d¹uD²� W¹—ËdC�« W¾O³�« œU−¹≈
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 ∫„d²A*« w�öÝù« qLF�« ©»®

jÐd�«Ë UN?LŽœË ©Centers Of Excellence® wLKF�« e?OL?²�« e�«d?� ¡UA½≈ ≠±
ÆWOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�« W�_«  UłUO²Š« dO�u²� UNM� …œUH²Ýô«Ë ¨UNMOÐ

¨W?O?³Mł_« ‰Ëb�« w� ÊuKL?F¹ s� W?�U?�ÐË ¨5?LK�*« ¡U?LKF�« lO?−?Að ≠≤
…œUH?²Ýô«Ë ¨rNFL?&  U�uKF� WJ³ý ¡U?A½SÐ rNM� …œUH²?Ýô«Ë ¨rNŁU×Ð√ rŽœË

ÆsJ�√ «–≈ ¨rN½UÞË_ rNðœUŽ≈Ë ¨»U³A�« ¡ULKF�« V¹—bð w� rNð«d³š s�

W?�bI?²*« W?O�Ëb�« ÀU?×Ð_« e?�«d� l�  U?�ö?Ž W�U?�SÐ W½U?I?²�« d¹uDð ≠≥
ÆÈdš_« Àu×³�«  U�ÝR�Ë
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W9U)«

VFB¹Ë W?³FA?²�Ë …dO?¦� W�_« t?ł«uð w²�«  U¹b×²�« Ê√ t?O� pý ô U2
 U¹b×²�« iFÐ ‰ËUMð v�≈ W�U?−F�« Ác¼ XFÝ b�Ë Æ…bŠ«Ë W?�—Ë w� U¼dBŠ
d?�_« Ê√ v�≈ t?³Mð Ê√ U?N?³�?ŠË Æ…b¹b?'« W?O?H�_« W¹«bÐ w� W?�_« t?ł«uð w²�«
—u?O?ž rK�??� q� vKF?� p�c� Æœd?� q?� s� Î«œu?N?−?� VKD²?¹ VD)« Ê√Ë ¨qKł
5ðR¹ ôË ÆÂö?Ýù« —u?GŁ s� …d?GŁ vKŽ jÐ«d?� t½QÐ dF?A¹ Ê√ t?²?�√Ë tM¹œ vKŽ
 U?LEM*«Ë  U?�?ÝR*« 5Ð ÊËU?F?²�«Ë oO?�M²?�« s� bÐô «c?N� ÆtK³?� s� vL?(«

ÆW�_« UNÐ d9 w²�« W³OBF�« …d²H�« Ác¼ WNł«u* œ«d�_«Ë

«c¼ s� w?ðQð W??�—u�« Ác?¼ U??N??²??Šd???²??�« w²�« ‰uK?(«Ë  U??O??�u??²?�« qF�Ë
 ÆV½U'«

ÆqO³��« ¡uÝ v�≈ ÍœUN�« u¼Ë bBI�« ¡«—Ë s� tK�«Ë
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l‡‡‡ł«d‡‡*«

wŠU?²??²?�ô« qH?(« w� W??O?LM²K� w?�ö?Ýù« pM³�« fOz— W??LK� ¨wKŽ b?L??×?� b?L?Š√ ≠  ±
≤≥≠≤∞ ¨W?O?�d??²�« W¹—u?N?L?'« ≠ ‰u??³DMÝ≈ ¨p�?�uJ?K� ©±π® …d?A?Ž W?F?ÝU??²�« …—ËbK�

ÆÂ≤∞∞≥ dÐu²�√

W?O?ŠU?²?²�ô« W?�K?'« w� W?OL?M²K� w�ö?Ýù« pM³�« fOz— W?LK� ¨wK?Ž bL?×?� b?L?Š√ ≠  ≤
π≠∑® ‡¼±¥≤¥ ÊU??³?F??ý ±≥≠±± ¨5O?�ö??Ýù« q¹u?L??²�«Ë œU??B?²??�ö� w�Ëb�« d9R??LK�

Æs¹d×³�« WJK2 ¨Êu²�—U� ‚bM� ©Â≤∞∞≥  dÐu²�√

‰Ë_« wH¹d?F²�« ¡U?IK�« w� W?OLM²K� w�ö?Ýù« pM³�« fOz— W?LK� ¨wKŽ b?L×?� bL?Š√ ≠  ≥
Æ©Â≤∞∞≤ q¹dÐ«≥∞® ‡¼±¥≤≥ dH� ±∑ ¨n�uK� WO*UF�« W¾ONK�

 «d?O?G?²�« qþ w� ÊËU?F?²�« ‰Ëb� W?ŠU?²*« ’d?H�«Ë  U¹b?×?²�«ò ¨wKŽ b?L?×?� b?L?Š√ ≠  ¥
‰Ëœ œU??B?²??�« d9R?� w� X?�b?� W??�—Ë ås¹d?A??F�«Ë ÍœU?(« Êd??I�« w� W¹œU??B?²??�ô«
…bF?I�« Ë– ¨W¹œuF��« W?OÐdF�« WJKL*« ¨¡U�?Šù« ¨qBO� pK*« WF?�Uł ¨ÊËUF?²�« fK−�

Æ©Â≤∞∞± d¹«d³�® ‡¼±¥≤±

Æ‡¼±¥≤≥ ÍuM��« d¹dI²�« ¨WOLM²K� w�öÝù« pM³�« ≠  µ

…Ëb½ w� W??O???LM²K� w?�ö??Ýù« pM³�« W??Žu??L??−??� f?Oz— W??LK� ¨w?KŽ b??L??×??� b??L??Š√ ≠  ∂
≠ W¹—œUM'« åb¹b'« wLKF�« œUB?²�ô« dBŽ w� WO?�öÝù«  U¹œUB²�ô« q³I?²��ò

Æ©Â≤∞∞±d¹UM¹® ‡¼±¥≤± ‰«uý ¨W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*«

Æ©≤∞∞≥ fD�ž√® ‡¼±¥≤¥ ÂUF� ≥ r�— WOzUBŠù« ‰Ë«b'« ¨WOLM²K� w�öÝù« pM³�« ≠  ∑

Æ©Â≤∞∞≤®‡¼±¥≤≥ ¨W�_« W�bš w� WMÝ ÊËdAŽË ÊULŁ ¨WOLM²K� w�öÝù« pM³�« ≠  ∏

nOH?�ð w� …√d*« —Ëœò dAŽ W¦�U?¦�« W¹uM��« …ËbM�« lzU�Ë ¨WO?LM²K� w�öÝù« pM³�« ≠  π
¨uÝU?� UMO�—uÐ ¨ułËœU?ł«Ë å…dO?GB�«  UŽËd?A*« q¹u9Ë rOKF²�« d?O�Oð ∫d?IH�« …QÞË

Æ©Â≤∞∞≤ dÐu²�√≤≤® ‡¼±¥≤≥ ÊU³Fý±∂

W?OLM²K� w�ö?Ýù« pM³�« w� ¡U?CŽ_« ‰Ëœ w� d?IH�« …QÞË  U¹b?% ¨`�U� o¹b?� ≠±∞
Æ©Â±πππdÐu²�√® ‡¼±¥≤∞ Vł— ¨WOLM²K� w�öÝù« pM³�« ≥ r�—  U³ÝUM� W�—Ë
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¨wŽUL?²łô«Ë ÍœU?B²�ô« ¡U/û� wÐd?F�« ‚ËbMB�«Ë wzU/ù« …b×?²*« 3_« Z�U½dÐ ≠±±
ÆåW�œUI�« ‰UOłú� ’dH�« oKšò ∫Â≤∞∞≤ ÂUFK� WOÐdF�« WO½U�½ù« WOLM²�« d¹dIð

WOMI²�« nOþuðò Â≤∞∞± ÂUF� W¹dA³�« W?OLM²�« d¹dIð ¨wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ ≠±≤
ÆåW¹dA³�« WOLM²�« W�b) W¦¹b(«

¡UC?I�«  U¹b%ò  Â≤∞∞± wH¹d�« d?IH�« d¹dIð ¨W?OŽ«—e�« WO?LM²K� w�Ëb�« ‚ËbMB�« ≠±≥
ÆåŸu'«Ë dIH�« vKŽ
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