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 ا����� ا������� 
� ا������ت ��� ا���د�����ت ا��� � !��"
� �' ا�&���ت ا%$���#��     (��)! ا�(*" �
 %�)
���-, إ����� 

وا%���8د)� ��اء -�6)*� ��3�4ة أو ��� ��3�4ة وذ�0 �' /.ل   
��%ت ا��#�)� ا%$���#�� وا��(��  � �
� �' ا��4ا�: ا������9� (�! ا�(

.ا�=... وا��#�)� ا�8;��   
�)! ا��#�)� وا<#���   �*" ?�# ���
 ا�����% )*��8 ه�ف � ���ت ا��

    �

*D- ،F أ4C, ا���ف �' "�0 ا�� ���ت ا)�B ا����ه��  
������
     
���
� ا�� ��*�*G ����" اث�Gإ .

�ن ه��ك ����� ������ �� ا������ �
ون 
	�ه�� ���     ���� أن ��  !
أو! �-�ر ذ�% ا�+�� �� ذ�% ا������   : ا��(�)'� �� ذ�% 
� $#ل


+� �2 وأ��01/ و
�-�'�ت    �
3
ر ��/   �
.و��1�4 
� $#ل 
�I�6ا ا���Jه�    : و�' ه�
�O أن "���M ا��*�ر)� ا��;���4� ا��� "�( P�Q


�9
� ا��(����ت ا������ و���     � ��
�RS�8ح وا�
"�0 ا������ت -�<
.ا������



�      '� ���
 ا�����
� ��6ع � ���ت ا�� ��#�� P�*� اث�Gإ �
ا����ه�� 
 /.ل "*��! �&�$�ت ا���W� ا��;���4� ذات ا��Wاض ا�(��� وا�������      


� ا�*�اX! ا������ ا����Sرة.

� ا����9� � ,-��� �
 ا�(�-�� ";��D وا�
 ا�*�اX! ا������ �������ت ��� ا���د


 ا��(�)�� ا��;���4� ا�(������ ��*
ا��(�د)� ودرا�� ��ى "�ا

�� ا��(����  ��" �
ت درا�� ��ى ���ه�� ا�*�اX! ا������ ���0 ا������ت 

    ،'��Xا�� ا%���G$�ت ا����Sآ� �����4#�'، وا�B#Wء، وا��� ��X.ا�� 
  ,-��� �
.و���ه! ��' ��! اه�����ت -�������ت ��� ا���د

�  �ً���G رة�Sا������ ا��� !Xا�*�ا �

� أو$P ا�*�8ر �)�
�  �Rوز)�دة آ 

ءة "*�)! ا��*���Gت وا�;��ل ا��� �' ����3 ا����ه�� 
� ر

 ,-��� �
.ا�(�ض وا<
�8ح �������ت ��� ا���د



�              '(��R��ا�(�ض وا<
�8ح ا��;���4 ا����4 #�? ا���G$�ت ا��
��� ا�*�اX! ا������              &��
� �Gل "�
�[ $�اً �' ا��*� -�' � I*;( .

�           �
ا����ه�� 
� "�6)� ا����ر�� ا��;���4� �����ت ��� ا���د
���ى             � ?�# P����- Pو�*�ر�� 
���-, �' /.ل "��C^ ا��ا�

  ���.ا��ول ا���*

��ه! 
� "�$�P ا���ارد            �( ���ا�(�ض وا<
�8ح ا��;���4 ا�
            �)R� ا%آ�� ,-��� �
ا������ وا��#! ا���$��� �������ت ��� ا���د

          ,-��� �

 -�' "�0 ا������ت ��� ا���د������  .



8� -�������ت ��� ا���د
� ���-, ا�����9ت ا�*������ أو               �*(
ا������� ا��� "*�م -����#� �' ا6S�W� ا��&��R� ذات             

             �8*- P�9G �
ا��6-
 ا�&��ي وا%$���#� وا��*�
� و�� 
               
���
 ����س و���

 وا�&���ت وا���������#� �' ا�� !(�*"

.دون أن "�9ن ا��b)� اW����� ه� ";*�I ا��-,        

�        �
:  "���D أ��اع "�0 ا������ت 
�   ����9G ات�Gا$���#�� و"(��4    : و 

�م ��
 و/���ت و���*"

. $Mءاً �' ا���4� ا�;���9� 

�  ����9G ��� ات�Gا$���#�� و/��)�      : و 

�م /���ت و���*"
. و)I�6 #���� أه��� 



� 

 �G? و�� "(�رض ذ�0 ������ ���# 

���ت و���/ !(�*�� ?)� ";*�I �����ت "

? آ��� �' ا��GWن   cX�Rا��-;�� أو ا� .


�اد G*�ق ������9 ���9ن إ$���#? أو ��9G? و% "��*D هJ[ ا����9� -����ا   �Wول -�' ا
   C P� ����� D93 ��� و)�9ن ، ,-��� �
�ات ا���دGا�� ?
PR ا��وام )��D  آ�� ه� ا�;�ل 
� وزارات ا��و�� أو ���8;�� أ    Gأ '� �و دوا�Xه�   3&����8 ا%#��4ر)� ��Ie و�(��

�O ا�GWال G .

�اد �' دا/���، )��&�4ن -�%���اع ا�(   �Wا '� �#����م أو )(���ا �' )���? إدار"�� �

�ة    Gو D9� ������*ا���وف ا� O�G ����� � D4� '� ا�;��9� أو D4� .
� D(أه! ��8در ا���� D���" :     'م وا<#���ت وا���4ت �' ا�;��9� و���ا���4#�ت وا��


�اد وا����fت     W9! ذ�0 …اG ?
.  و�� 

 ا�(��� ذات ا��6-
 ا%  �
�)! ا�&���ت وا����*" ?
 D���" ���6Sوا�&��ى  أه! أ� ?#���$

  ?g�(وا�� ?
. ا�=…وا��*�



#�ض ا��(����ت ا��;���4� #'        : )*8� -��(�ض وا<
�8ح   �
ا��(��.ت ا��� ���h -�� ا������ 
� �Cرة ��اX! و"*�ر)�               


� "�9)' رأى #' اWداء ���Rات           �����&��� �#�����ه� ��R"و
.ز���� �(���  

�ود ا<
�8ح #' ا��(����ت ا��ا$O "�ا
�ه� 
� ا�*�اX! ا������                �G
ا����Sرة 


�8ح  �i� D��9ى ا����).ا�����ى ا������( ا��

�8ح �i� ى ا�(�دل���.ا��

�8ح �i� �
. ا�����ى ا��9



��� ا�*�اX! ا������ #' ا������ "��! - ـ             �&���)! �(����ت ��*" :
� ����X.�)    4ا��8;�,، ا��� ،h��ا���(
) ا��;*I، ا%
�8ح ا�D��9، ا�;��د)�    (ا����9� ا%#���د #���� �

� ا�*�اX! ا������ ���  � ��".��� 
���ت ��-�� "�0 ا��(����ت ��*�ر���� �

.أ/�ى
.�4eت ا��I�46 �����ر��ت ا��;���4�   �

�ة ا���68;�ت ود����               �G�- !��" �����&���� ����� !Xا�� !(�*" .
� ���ا�
ا���gح �



���' ا�&�ر$���&���� <-.غ ا���Xا�� ����ا������ ا�� !Xت ا������ "(��4 ا�*�ا����)���- '����Xا�� '
. اW����� ��*��! أداء ���Sة �(��� وا"&�ذ ا�*�ارات ا���(�*� -��

��� ا�*�اX! ا������ �&��� D4� '� ة�Sإ�? ا#��4رات أ/�ى ه��� -)��6ي "*��! أداء ا��� �
�g>�- - 
����Xث �*�ر��ت ر.e ?�#:

�       ��Rا� �
 ��Xر)� -�دا��) . ا���4ت(ة أو ا���Rات ا���-*�     �*�ر�� أداء ا����Sة 
� ا���Rة ا��;���4� ا�

). ا�*�-��� ���*�ر��   (�e�  �*�ر�� أداء ا����Sة 
� ا���Rة ا���ر)� -�داء ا���oSت اW/�ى ا����        �

�! و�4p(� ا���ارد ا%���8د)� ا�        �G ?4� إ���اث وا���وف ا��� " �e #����       �*�ر�� أداء ا����Sة -���GWوا ��� �G��� .

�O ا/���ر ا�D9S وا��&�ام ا���68;�ت و"�C��# O(�4 ا�*�اX! ا�������( D���" DR9" �*(�6- 
!X0 ا�*�ا�" ����S" (�ب ا��(����ت ا����� ا������ا.

�
� أ��س #�ض )�O #�ض ا�*�اX! ا������ ا��*�ر�� آ�� )�O �3ح وإ)�Bح أ)� "��bات 
.#���C ا�*�اX! ا������ �' ��ة ����� إ�? أ/�ى

�ة ا��;���4� ا��� )�O أن )( D9� �6���X� ����� #��ان )(�4 #' �;��)�"�� و)�g, ا�! ا��G�
�ر"�� و���93 ا������ وا���ة أو ا���د ا��;���4� ا��� "���6b ا�*Cا������أ !Xا� .

�Dآ ,g�( r�;- �ا����� !Xا�*��- �*
�O إ#�6ء #��و)' ��G�B(iت ا���( P(��;( �� ان��# 
. ا<)�Bح �' �(����ت



�  ,-��� �
�م و$�د �(�)�� "�ا#� /�C�8� ا������ت ��� ا���د# .
� $�Gو ،���
 �6S�Wا����9�، و"��ع ا �
� آ��ة ا����ت ا�&��)� ا�(���� 

 
���
 ا�? ا����ار)� ��D هJ[ ا����ت 
� ا�*��م -�وره� 
� ا����� ا��
�ه� 
� F4g أ��ره� ا����  �#�����G$� "�0 ا������ت ا�? �(�)�� �;���4� "
� �W O��8ح ا����
���6S ا�;�$� ا�? ز)�دة ا��*� 
� هJ[ ا����ت �' /.ل ا%

���� و���X: أ#����� ا����)� وا�&���ت ا��� "*���� و�(�
� �4p(� أ#����� �� 

���
� اداء دوره� ا�;��ي 
� ا��.


�� ا������ ا�.ز�� %����ار هJ[ ا����ت وز)�دة "��  ��" �
)��� ا����ه�� 
�ة �' �D4 ا������' ��J[ ا����ت، �' /.ل "�
�� �(����ت ذات �8�ا��� �)

.#�? أ�s #���� و�' /.ل �(�)�� ذات $�دة 
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) AICPA(المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين    
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الآسيوي

الاتحاد الجنوبي الآسيوي 
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نيوزلندا
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كندا
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الكتيب المحاسبي الإرشادي
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�          ��3�" �
 ������)
آ��� زاد ا<
�8ح 
� ا��*�ر)� ا������ زادت 
.ا�*�ارات 

آ��� اh���3 ا��*�ر)� #�? أر��م �*�ر�� �(�ة ���ات زادت آ�Rءة         �
                  !Xا�*�ا ���&��ا�����4ت وا��(����ت و�.ء���� �&��� "��(�ت �

      ً.4*��. #' أداء "�0 ا������ت �

*�ت                ��إن ���X� ا���آM ا����� و���X� ا6S�W� ا������ و���X� ا��

ا��*�)� و"*�)� ا���ا$
 ا�*����� "(��4 أه! أ$Mاء ا��*�ر)�         
            ��
�gت إ����)�  ��
ا����)� وأآ�� �%ً�4 �
 �gورة "�

. ��Wاض ا"&�ذ ا�*�ارات



�              
�م "�ا
I ا��I�46 ا��;���4 
� ا����9� ا�(�-�� ا���)د(� �#
               �
ا"��ه�ت ا��;��4� ا��و��� وا�(����� �������ت ��� ا���د

,-��� .

� ا�*�اX! ا������ �������ت ���               � �
�م "�
� ا<
�8ح ا��9#

�)' ا�;����'                 �R��ا���د
� ���-, -�� )��4 ا���G$�ت ا��
. وا�����(�' ����     



�  ?�# ��X� $�(��ت  5 $�(��ت /��)� و  3اh���3 #��� ا��را�� ا��4
   ً��Xا�S# ا/���ره� !" '������ '��fو��� وه��)".

ذات ا�(.��  ) (Secondary Dataا#���ت ا��را�� #�? ا�����4ت ا�����)�   �
  ��- �*
. ا������� 
� ا��*�ر)� وا�*�اX! ا������ وا<)�G�Bت ا���

"����C h� أ��G ��fل ا��(����ت ا��� رأى ا�rG�4 أ�P �' ا��Bوري  �
     �*
و��ى "�ا
�ه� 
� "�0  ، ان ";��)�� ا�*�اX! ا������ وا<)�G�Bت ا���

,-��� �
.ا�*�اX! �������ت ��� ا���د



الظاهر في القوائم المالية ) المسمى(النص 
المنشورة

الصحيح وفق العرف ) المسمى(النص 
المحاسبي 

قائمة المركز المالي قائمة الميزانية   

قائمة الانشطة   حساب الإيرادات والمصروفات

قائمة التدفقات النقدية  قائمة المقبوضات والمدفوعات 

صافي الاصولمال الجمعية المدور



ا���4دم
ا���(��ت  
ا��(�و���  

 �
 �ا<
�8ح #' ا��4
ا�*�اX! ا������

 ��)��ا�
ت 

ا�&��)�  

 �
 �ا<
�8ح #' ا��4
ا����fا�*�اX! ا������

ت  

 �
 �ا<
�8ح #' ا��4
ا$����vvvا�*�اX! ا������ �vvvvvvvv��)ا�

!)�%!)�%!)�%!vvvv)�%

1

 ���X�  -1هD��S" D ا�*�اX! ا������ #�? ا�*�اX! ا������ 

I ا��*�ي - 3���X� ا��/D -2ا���آM ا����� � ���X� ا��


�#�ت(�ا%)�G�Bت ؟-4)    ا��*�y�4ت وا��
30.00%

100.00
%5

100.00
%

0.00%2100.00%0.00%70.00%30.00%

2

 -1هD "! #�ض ا�*�اX! ا������ و
*� ����"�O ا|"�  

 3- I���X� ا��/2- D���X� ا���آM ا����� � ���X� ا��

 إ)�G�Bت ا�*�اX! ا������؟-4ا��*�ي  
30.00%

100.00
%5

100.00
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0.00%2100.00%0.00%70.00%30.00%

3

 O(�4"ام ا���68;�ت و�هD "! ا/���ر ا�D9S وا��&
���D ا���(�ب  " DR9" �*(�6- �ا����� !Xا�*�ا �C��#

ا��(����ت ا����� ا��? "����S "�0 ا�*�اX! ؟ 
366.67%33.33%5

100.00
%

0.00%2100.00%0.00%90.00%10.00%
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� ذا"�� ـ �G �
 Dا���4د ��� ا����� ـ آ 
���" !" Dه
� آ��4 -;9! ��#���� ؟G ?ا� ���e��" ?5%33.33%366.67ا���4د ا��

100.00
%

0.00%2100.00%0.00%90.00%10.00%

5
�ة ����� -���X: ا���ة أو ا���د � Dآ :X��� hر��� Dه

3ا������ ا���-*� ؟
100.00

%
0.00%5

100.00
%

0.00%2100.00%0.00%
100.00

%
0.00%

6

 �
هD ";��ي ا%)�G�Bت #�? ا��(����ت ا���(�*� -�9
ا���د ا������ ا��? "����S "�0 ا�*�اX! ـ وذ�0 -*�ر �� 

"�I46 هJ[ ا��(����ت #�? اWو�gع ا���ر)� ؟
3

100.00
%

0.00%5
100.00

%
0.00%2100.00%0.00%

100.00
%

0.00%

7

���� ا�*�اX! ا������ -(��ان )(�4 #' �;��)�"�� " !" Dه
�ر"�� و���93 C�4� ا��? أ�ة ا��;��G! ا���ا ,g�(و

.   $�(�� /��)� ، $�(�� "(�و��� ا���.آ�� ،   (ا������ 
وا���ة أو ا���د ا��;���4� ا��? "���6b ا�*�اX! ا������ ) ا�=
؟

3
100.00

%
0.00%580.00%20.00%2100.00%0.00%90.00%10.00%

���4�6ت ا�(�ض وا<
�8ح ا�(�م      



10

هD "! ا%
�8ح #' ا�&���ت ا��� "��*�ه� 
ا������ ��� ا���د
� ���-, و#' ا%ا�6S� ا��� 


��� ا�&��� ا����4ع -��  ���
� ذ�0 ، ا��& ��-
.�4p(� و��6ق �� ُ)��*? �' /���ت /.ل ا���Rة
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 !(�هD "! ا<
�8ح #' ���� ا��(��ات -�*
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%

12
هD "! ا<
�8ح #' ���� �&8~ ا��(��ات 

%���30.00 ا�*�-�� ���;D�8 ؟
100.00

%50.00%
100.00

%
20.00%

100.00
%

0.00%
100.00

%

13
 !(�هD "! ا%
�8ح #' ���� ا��(��ات -�*

%30.00"�4#�ت ��Sوp�؟
100.00

%50.00%
100.00

%
20.00%

100.00
%

0.00%
100.00

%

14


 ���د ا����4#�'، وا��� 
هD "! ا<
�8ح #' ر

� ا�CWل �C �4)�4ت" �GW ز)�دة ����# O"��(

 ���- '# D8R�� D9S-ى، و�/�� c�R&"و
ا��(��.ت اW/�ى؟

30.00%
100.00

%50.00%
100.00

%
20.00%

100.00
%

0.00%
100.00

%

15

اذا h��G ����� ��� ه�د
� ���-, ا�Cل 
هD "! ا%
�8ح #' �4p(� ، ������ ا/�ى 

ا������ ا��� ا$�ي ��� ا��;�)D؟
30.00%

100.00
%50.00%

100.00
%

20.00%
100.00

%
0.00%

100.00
%

ا���4دم
ا���(��ت  
ا��(�و���  

 �
 �ا<
�8ح #' ا��4
ا�*�اX! ا������

 ��)��ا�
ت 

ا�&��)�  

 �
 �ا<
�8ح #' ا��4
ا����fا�*�اX! ا������

ت  

 �
 �ا<
�8ح #' ا��4
ا$����vvvا�*�اX! ا������ �vvvvvvvv��)ا�

!)�%!)�%!)�%!vvvv)�%

8

 r�;- �ا����� !Xا�*��- �*
���� ا%)�G�Bت ا���" !" Dه
)�g, آD #��ان �� );��)P ا<)�Bح �' �(����ت ،  
  ���� Dت وأن أ��3 ا�? آ�G�B(%ا ]Jه !���" !" Dوه

��- F4"�" ?ا������ ا�� ��X�*ا� �
.

3
100.00

%
0.00%5

100.00
%

0.00%2100.00%0.00%
100.00

%
0.00%

9

هh�" D ا%�3رة 
� ا�*�اX! ا������ ا�? ان ا%)�G�Bت 
%40.00%60.00%0.00%2100.00%40.00%560.00%66.67%333.33ا���
*� $Mء % )��Mاء �' ا�*�اX! ا������؟ 



18

 
هD "! ا<
�8ح 
� ا�*�اX! ا������ #' $��
�4� �
 ذوى ا�(.�� �ا�(����ت ذات اWه��� ا��
�ة Cم و$�د أر�-bـc ا���� #' و$�د أو #

��J[ ا�(����ت 
� ���)� ا���� ا������ ؟

333.33%
66.67

%5
20.00

%
80.00

%
20.00%

100.00
%

20.00
%

80.00
%

19
هD "! ا<
�8ح #' ا�(����ت ذات ا��46(� 

�ة ؟Gوا �)
3100.00ا������e� د
%

0.00%5
100.00

%
0.00%2

100.00
%

0.00%
100.0

0%
0.00%

20
هD "! ا<
�8ح #'  ا������ت ا��;���4� 
%30.00ا���(�*� -�%�����ر 
� اWوراق ا������ ؟

100.00
%50.00%

100.00
%

20.00%
100.00

%
0.00%

100.00
%

21

هD "! ا<
�8ح #' ا������ت ا��;���4� 
��� �*��س وإ�4eت ا�CWل ا���-�� &��ا��


� ا�*�اX! ا������ ��g�#و.
30.00%

100.00
%5

40.00
%

60.00
%

2
100.00

%
0.00%

40.00
%

60.00
%

22
 ���&��هD "! ا<
�8ح #' �pق ا%���.ك ا��

3100.00؟
%

0.00%5
100.00

%
0.00%2

100.00
%

0.00%
100.0

0%
0.00%

23
هD "! ا<
�8ح #' �(�%ت ا%���.ك ���Cل 

3100.00ا���-�� ؟
%

0.00%5
100.00

%
0.00%2

100.00
%

0.00%
100.0

0%
0.00%

24
هD "! ا<
�8ح #' اW#��ر ا<���$�� ���Cل 

%30.00ا���-�� ؟
100.00

%50.00%
100.00

%
20.00%

100.00
%

0.00%
100.00

%

25
 �(��
�هD "! ا<
�8ح #' ا����bات 
� ا�*��� ا�

�he /.ل ا���Rة ا������ ؟G 3100.00ا���
%

0.00%5
80.00

%
20.00

%
2

100.00
%

0.00%
90.00

%
10.00

%

26
هD "! ا<
�8ح #' ا�CWل ا���-�� ا��� #���� 

%30.00���د -�� 
� ذ��4p 0(� و���� "�0 ا�*��د ؟
100.00

%50.00%
100.00

%
20.00%

100.00
%

0.00%
100.00

%
إ����9 1	'� ا�3�8ح �� ا���ا�6 ا������        

�� ا�'��د  
42.31

%
57.6
9%

56.92
%

43.08
%

61.54
%

38.46
%

53.46
%

46.54
%

16

هD "! ا<
�8ح #'  "D�C�R -��د ا���8و
�ت 
ا<دار)� ذات اWه��� ا����4� -�آ�� ا��6ق 
�.ء�� ���p�Sت ا����Sة -��*�اX! ا������؟

3100.00
%

0.00%5
100.00

%
0.00%2

100.00
%

0.00%
100.0

0%
0.00%

17

  �)�4p س��ت #�� أ�
هD "! "��8^ ا���8و
 ��R�8� ���(�ف #�� آ�R�� ��X�� �
وذ�0 

��� �Gا��� ����ارد ا�����ا��&
30.00%

100.00
%5

100.00
%

0.00%2
100.00

%
0.00%

70.00
%

30.00
%



ا���4دم

�د #
ا���(��ت  
ا��(�و���

�د ا%
�8ح#
ا���(��ت  
ا�&��)�

�د ا%
�8ح#
ا����fت 
ا������

ا%
�8ح ��(���ا%
�8ح

!)�%!)�%!)�%!)�%

1

ه '�B�" D���X� ا���آM ا����� آ�
� ا%�Cل 

� ا%�Cل �C �C��#وا�&�8م و)  ��)����ل ا�


 وC^ آD �' هJ[ ا���4د أو ا�����#�ت  ) �
وC �RC;�;� ؟

3
100.00

%
0.00%5

100.00
%

0.00%2
100.00

%
0.00%

100.0
0%

0.00
%

2

 O�Gل و�C�� �ت ا������#���هD "! إ-�از ا��
 -1ا���"�O ا����� 
�  O�C���X� ا���آM ا�����  

-3،  ا�CWل ا���-��-2، ا�CWل ا����او��
ا�CWل ��� ا�������؟

30.00%
100.00

%
50.00%

100.00
%

2
50.00

%
50.00

%
10.00

%
90.00

%

3
 O�Gت ا������ ��&�8م و�#���هD "! إ-�از ا��

 -1ا���"�O ا����� 
�  O�C���X� ا���آM ا����� 
 ا�&�8م ��� ا����او�� ؟-2، ا�&�8م ا����او��

30.00%
100.00

%
50.00%

100.00
%

2
50.00

%
50.00

%
10.00

%
90.00

%

4

 O�Gل و�C%ا �
�C �
 ��bا-�از ا�� !" Dه
: ا���"�O ا����� 
�  O�C���X� ا���آM ا����� 


� ا%�Cل ��� ا��*��ة-1 ��bا�� �
�C  ،2- 

� ا%�Cل ا��*��ة � ��� ��bا�� �
�C ،3- 


� ا%�Cل ا��*��ة ��6*�  ��bا�� �
�C .

30.00%
100.00

%
50.00%

100.00
%

20.00%
100.00

%
0.00
%

100.0
0%

5
هO(�4" !" D ا�CWل وا�&�8م إ�? أ�Cل 
و/�8م ���او�� وأ�Cل و/�8م ��� ���او��؟

3
33.33

%
66.67

%
5

60.00
%

40.00
%

2
100.00

%
0.00%

60.00
%

40.00
%

6
���#�ت � �
هD "! إ-�از ا�CWل ا����او�� 

ـ�  O�C���X� ا���آM ا����� #�?  ����Xر

أ��س �4p(� آD ���ـ�؟  
3

100.00
%

0.00%5
80.00

%
20.00

%
2

100.00
%

0.00%
90.00

%
10.00

%

7

 O�C �
هD "! إ-�از ا�CWل ��� ا����او�� 
   h;" ���)�46(��� ا�� �*
���X� ا���آM ا����� و

 -2،  ا�����رات وأ�Cل �����-1ا�(��و)' ا������
��-�e ل�C؟-3، أ��ل ��� �����Cأ 

30.00%
100.00

%
50.00%

100.00
%

2
100.00

%
0.00%

20.00
%

80.00
%

8
 �

D8 وإ-�از ا�&�8م ا����او��  !" Dه


�  O�C���X� ا���آM ا�����  ����Xت ر�#����
�P��#�� O؟G ��*��";h #��و)' �

3
33.33

%
66.67

%
5

80.00
%

20.00
%

2
100.00

%
0.00%

70.00
%

30.00
%

���4�6ت ا�(�ض وا<
�8ح 
� ���X� ا���آM ا�����    



9
 O�C �
هD "! إ-�از $��� ا�&�8م ا����او�� 

3���X� ا���آM ا�����؟
33.33

%
66.67

%5
80.00

%
20.00

%2
100.00

%0.00%

70.00
%

30.00
%

10

 '� ����Xت ا���#���
D8 وإ-�از ا�� !" Dه
 D�4� ?�# ����#�� O�G �او��ا�&�8م ��� ا���

ا����ل  ا�*�وض �p)�� اD$W وا%��Mا��ت 
%30.00اW/�ى ��� ا����او�� ؟

100.00
%50.00%

100.00
%2

100.00
%0.00%

20.00
%

80.00
%

%30.00ه� �� إ���ح ا�����	�ت ا�����
�� و	������ ؟11
100.00

%50.00%
100.00

%20.00%
100.00

%

0.00
%

100.0
0%

12

 �ه� �� �)'�& ا%$#ل ا�!� �� ��� 	������ ا�
 '#د إ�� 1, $0� ا��/آ- ا����, أو *�( 

3ا�����5ت ا��/41�  ��4#ا�3 ا������ ؟
33.33

%
66.67

%5
80.00

%
20.00

%2
100.00

%0.00%

70.00
%

30.00
%

13

 ا%���.ك �' "R�9� ا�CWل    ��ه�p !" Dح �

3ا��� "�"F4 -�� ؟
66.67

%
33.33

%5
60.00

%
40.00

%2
50.00

%
50.00

%

60.00
%

40.00
%

14
هD "! #�ض ا��&Mون 
� ���X� ا���آM ا����� 

��*D �' -��د ا�CWل ا����او�� ؟ � ��- �
3
100.00

%0.00%5
100.00

%0.00%20.00%
100.00

%

80.00
%

20.00
%

1	'� ا!��3ح �� ا���ا�6 
35.71

%
64.29

%
45.71

%
54.29

%
67.86

%
32.14

%
47.14

%
52.86

%

ا���4دم

�د #
ا���(��ت  
ا��(�و���

�د #
ا���(��ت  
ا�&��)�

�د #
ا����fت 
ا������ !)�%!)�%!)�%!)�%

���4�6ت ا�(�ض وا<
�8ح 
� ���X� ا���آM ا�����    



ا���4دم

�د #
ا���(��ت  
ا��(�و���

ا%
�8ح

�د #
ا���(��ت  
ا�&��)�

ا%
�8ح

�د #
ا����fت 
ا������

ا%
�8ح ��(���ا%
�8ح

!)�%!)�%!)�%!)�%

1

هD "! إ-�از ���X: ا6S�W� ا������ة آ. ��� )�"�   
  ��*�� ���X: اW#��ل ا���(�*�  -1
� أ$Mاء �

 ���# ��ة ا��;���4� ا��? "(G��� ����X6� ا��S�W�-
�ة ا��;���4� -2ا�*�اX! ا������ Gت ا������# :X��� 

�ات ا��;���4� Gا�� 
� ��#�Rأو ا� ��g�)ا�
اW/�ى

30.00%
100.00

%
50.00%

100.00
%

20.00%
100.00

%
0.00%

100.0
0%

2
 O���رة (هD "! إ-�از أي �9/  ) D-��(��-�� (

��4eiت ا��;���4 ؟
30.00%

100.00
%

50.00%
100.00

%
20.00%

100.00
%

0.00%
100.0

0%

3
هD "! إ-�از ا���9�O وا�&���X ا%������X� آ�Mء  
 ��X�� O�C �
 D/�
� ا��C اءM$أ '� D*���
ا��/r�;- D "��� آM$ �/oء 
� هJ[ ا�*��X�؟  

30.00%
100.00

%
50.00%

100.00
%

20.00%
100.00

%
0.00%

100.0
0%

4
 �هD "! إ-�از أ)� إ#���ت و"�4#�ت "���bS� آ�4


�  O�C���X� ا��/D ؟ D*���
3

33.33
%

66.67%5
100.00

%
0.00%250.00%

50.00
%

70.00
%

30.00
%

5

 �
��*D ـ � �هD "! إ��yر ا���4د ا������ ـ آD آ�4
 O�C���X� ا��/D آ�Mء �' ���X: ا�(����ت  

�O ا���"�O ا����� G�4� و�ة ا��;��G��� ة����ا��

� ا%)�ادات( ا���4(�ت -1�C ا�(����ت  ) أو '�

����Xا���4(�ت -2،ا�� �R�9" )  ا�;�8ل �R�9" أو
. إ$���� ا��-, -3، )#�? ا%)�ادات

30.00%
100.00

%
50.00%

100.00
%

20.00%
100.00

%
0.00%

100.0
0%

���4�6ت ا�(�ض وا<
�8ح 
� ���X� ا6S�W� ا������   



6
 �*4p �R�yس و��ت #�� أ�
هD "�8^ ا���8و
 �6S�Wوا �������اع ا��&��R� �' ا��4ا�: ا��*

�ة ���ا��
30.00%

100.00
%

5
100.00

%
0.00%2

100.00
%

0.00%
70.00

%
30.00

%

7 �)�4p س��ت #�� أ�
3.  هD "�8^ ا���8و
100.00

%
0.00%5

100.00
%

0.00%2
100.00

%
0.00%

100.0
0%

0.00%

8
 D/�ا�� (  ��b���X� ا6S�W�(هD "(�ض ���X� ا�


� آD �' ا%�Cل ��� ا��*��ة ، ا%�Cل �C �

. ا��*��ة � ��� ، وا�CWل ا��*��ة ��6*�

30.00%
100.00

%
50.00%

100.00
%

2
50.00
%

50.00
%

10.00
%

90.00
%

9
 �
هD "! #�ض ا���8و
�ت ا<دار)� وا�(����� 

��*D؟ � ����X� ا��/D آ�4
3

100.00
%

0.00%5
100.00

%
0.00%2

50.00
%

50.00
%

90.00
%

10.00
%

10
 ���Xض ا%)�ادات �' ا�(����ت ا���# !" Dهـ
 :X��� '�g D/�
� ���X� ا� D*��� ������Sة آ�4

ا�(����ت ا������ة �����Sة ؟  
30.00%

100.00
%

50.00%
100.00

%
20.00%

100.00
%

0.00%
100.0

0%

11

� ���X� ا��/D ه�  ��/Wآ�ن ا�(��ان ا Dه


� ا��/D ، أو �C)رة��
� ا�&�C (؟
30.00%

100.00
%

50.00%
100.00

%
20.00%

100.00
%

0.00%
100.0

0%

21.21 1	'� ا!��3ح �� ا���ا�6  
%

78.79
%

 
36.36
%

63.64
%

 
31.82
%

68.18
%

30.91
%

69.09
%

ا���4دم

�د #
ا���(��ت  
ا��(�و���

ا%
�8ح 

�د #
ا���(��ت  
ا�&��)�

ا%
�8ح 

�د #
ا����fت 
ا������

ا%
�8ح 
ا%
�8ح  
���)��

!)�%!)�%!)�%!)�%

���4�6ت ا�(�ض وا<
�8ح 
� ���X� ا6S�W� ا������   



�ة ا���68;�ت�Gم و�#
���X� د/ ،D���X� ا� ،�6S���X� ا)�ادات و��8و
�ت،   �

 ا�����،    �gا�� ��X�� ،�ا����� Mا���آ ��X�� ،�ا��Mا���

� ا%�Cل، أ��ال ا������، G*�ق ا����9�، 
�cX ا%�Cل #�? ا�&�8م   ��C

�ة ا�*�اX! ا������ ا����Sرة �Gم و�#
� �(�
*�ت �*�" ��X�� م و$�د�#

� ��
�م ا"��ق ا�*�اX! ا������ �
 اه�ا#
ا��ال ����
�، ا��ال �*��ة %��&�ام �;�د،   �

���' ا�����(�' ��*�اX! ا�������&���م ا��&" % �*
ا%)�G�Bت ا���
�O ا���Sط  �G ?�# ]M��� ��
�م و$�د ا)�G�Bت #' ��ارد ا%�6S� و��8ر#.



�                  !e �(��&ت ا���)��ان ��4� ا<
�8ح 
� ا����fت اآe �4! )���� ا�
r�G )(��4 ا%
�8ح 
� ا���(��ت ا��(�و��� �����              ،  ا��(�و���    

�دت          G �
 ذ�0 ا�? ان وزارة ا�S ون ا%$���#�� �$�( �و�
. -(c ا����ذج ��*�اX! ا������ وا�h�M ا���(��ت ا��(�و��� -��              

�م ��yر ا�(�ض وا%
�8ح 
� ا�*�اX! ا������ �������ت ���           �#
���' ا%�����'                &��ا���د
� ���-, -�� )�R و)��4 ا���G$�ت ا��

             �*(�6� ��C�8/ م و$�د����0 ا�*�اX! وذ�0 �' /.ل #

� "�0 ا������ت       �6S�.� �8ح
. ا�(�ض وا%



� �

 /�C�8� ا������ت ��� ا���د� O����" ��(�)� ار�Cإ�? إ �)�ا�
,-��� .

�   �
���-,  ���م ا����ت ا�����f� #' ���-(� ور#�)� ور��-� ا����ت ��� ا���د
�(�د)�  -M�Qام ا������ت ��� ا���د
� ���-, -���(�)�� ا��8درة #' ا���f� ا�

. ���;���4' ا�*�����' 
ض "�ر)O و"��f� �;���4 ا����ت ��� ا���د
� ���-, ��I�46 ���4�6ت ا�(� �

,-��� �
. وا<
�8ح وا<�4eت 
� ا�*�اX! ا������ �������ت ��� ا���د

 ا���� �;���4� ����4�  �gا�? و ,-��� �
�G$� ا������ت ��� ا���د

��� ��ا���X ا������ �' ا��(����ت&��.ا���G$�ت ا������ و�

� ا������ت ) أو ادارة ��ا$(� دا/���(ا�;�$� ا�? و$�د ��ا$
 دا/�� �


 آ�Rءة ا�(����ت ا�����bS� وا�(� 
��ه�� 
� ر��� ,-��� �
ض ��� ا���د
. وا%
�8ح ا��;���4


